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1. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK PROFILJA

1.1. A Szabadkai Tavfiitomivek KK statusza, jogi formaja és tulajdonosi struktiraja

Szegedi at 22. szam alatt van.

A kozvallalat alapitoja Szabadka Varos, amelynek nevében az alapitoi jogokat Szabadka Varos Képviselo-
testiilete gyakorolja. A wvallalat kommunalis kézmuvallalatként miikodik. és aktiv gazdasagi tarsasag
jogallassal tartjak szamon.

A Szabadkai Tavfutomivek KK 1963-ban alakult és jelenleg kommunalis energetikai termeléssel és
tavhoszolgaltatassal foglalkozik. 1991-t6l a 2005 decemberében bekdvetkezett szervezeti valtozasokig. a
kozmivallalat a fent emlitett tevékenységen kiviil foldgazszolgaltatassal is foglalkozott. 2005 decemberében
a szervezeti valtozasokra oly modon keriilt sor, hogy a vallalat egy része kiilonvalt. illetve Iétrejott egy uj
kézmuvallalat, a Szabadkai Gazmivek KK. ily modon a fildgazszolgaltatas levalt. és a Szabadkai
Tavfiutomivek Kommunalis Kozvallalat 2006. januar 1-jét6l a hotermelést, -elosztast és -ellatast végzi.

A kozvallalat alaptokéjében Szabadka Varosnak 100%-os részesedése van.

1.2. Kozérdekii tevékenység

A vallalat piaci helyzete az altala végzett tevékenység jellegébol ered. a Szabadkai Tavfiitdémivek KK
fotevékenysége pedig: gozellatas és Iégkondiciondlas (3530). A hoenergia-termelés és -elosztds kommunalis
tevékenysége a kovetkezoket foglalja magaban:

- héenergia-termelés,
- hoenergia-elosztas €s
- hdenergia-ellatas.

E tevékenységek alapvetd jellemzéje. hogy kozérdekl tevékenységek. hogy energetikai ¢s kommunalis
tevékenységekhez is tartoznak. amelyeket csak olyan vallalat végezhet, amelyekkel kizarolag az alapitdja,
ebben az esetben a helyi nkormanyzat bizhatja meg. és a tevékenységek végzéséhez meghatarozott feltételek

teljesitése sziikséges. illetve energetikai engedéllyel kell rendelkezniiik. A Szabadkai Tavfitémivek KK
2016-ban megujitotta az energetikai engedélyeket és 30 évre sz6l6 termelési engedélyt kapott, az elosztasi €s
cllatasi engedély pedig 10 éves iddszakra szol.

A Szabadkai Tavfitomiivek KK a fotevékenységében foglalt feladatok mellett, az alapszaballyal 6sszhangban,
a kovetkezo tevékenységeket is végezheti:

42.21 Folyadék szallitasara szolgalo kdzmii épitése
43.22 Viz-, gaz-, fités-, légkondicionalo-szerelés
43.29 Egyeb épiiletgépészeti szerelés

45.20 Gépjarmujavitas. -karbantartas

49 .41 Kézati aruszallitas

49.50 Csovezetékes szallitas

52.10 Raktarozas. tarolas



68.10 Sajat tulajdont ingatlan adasvétele
68.20 Sajat ingatlan tulajdont. bérelt ingatlan bérbeadasa. lizemeltetése

71.12 Mérndki tevékenység, miszaki tanacsadas.

vasarloinak folyamatosan ¢s mindségesen biztositja a szolgdltatasait, a tevékenység végzésére vonatkozo
szabvanyokkal 6sszhangban.

1.3. A koztulajdonban allo eszkozok hasznalatanak joga, az dssztoke értéke, a torzstoke
értéke

A Szabadkai Tavfiitomivek KK kommunalis tevékenységét Szabadka varos teriiletén végzi, igy bevétele
hoenergia-termelésbol, valamint az alaptevékenységhez kapcsolodo szolgéltatasok nytjtasabol szarmazik.

A Kozvallalat sajat, 126 MW teljesitményl hoenergia-termeld és -elosztod tizemmel. elosztod vezetékes
(kétcsdves rendszert) halozattal rendelkezik a mintegy 108 km-es nyomvonal teljes hosszan. A Kozvallalat
747 ho-alallomassal rendelkezik. ebbol 392 kollektiv (tarsaslakasos) és tizleti Iétesitményekben, valamint 355
haztartasokban talalhato. A hoenergia-termelés {0 energiaforrasa a foldgaz. alternativaként. amennyiben
sziikséges, pakurat hasznalnak. A Szabadkai Tavfiutomivek KK 10 527 lakossagi és 325 lizleti fogyasztot lat
el hovel, koztiik szamos koz-. oktatasi. kulturalis, egészségiigyi és szocidlis intézményt, valamint egycb
gazdasagi szervezetet.

A Szabadkai Tavfitomivek KK tevékenysége soran olyan ingatlanokat hasznal, amelyek nincsenek a

.....

A Szabadkai Tavfitomivek KK tevékenysége soran ténylegesen és akadalytalanul hasznalja az alabbi
telkeken talalhatok ingatlanokat:

- 6192. Ujvaros k.k.. Ujvaros k.k. 16384. szamu ingatlani tulajdonlapba felvett telek,
-6196/2.. 6156/2 Ujvaros k.k.. Ujvaros k.k. 818. szam( ingatlani tulajdonlapba felvett telkek.
-6171. Ujvaros k.k.. Ujvaros k.k. 12922. szam1 ingatlani tulajdonlapba felvett telek.

2020-ban a Szerbiai Villanygazdasag Kézvallalat, Belgrad (Ovaros) torzsszam: 20053658, Elosztorendszer-

.....

készitettk el a javaslatot az ingatlanok lehatarolasara. Az emlitett javaslatban fel voltak tiintetve azok az
ingatlanok, amelyeket a Szabadkai Tavfiitomivek KK ténylegesen ¢s akadalytalanul hasznél, de ugyanakkor
javasoltak az atparcellazast a mar elkészitett atparcellazasi javaslattal 6sszhangban. A fenti vallalatok kozotti

ingatlanhasznalat lehatarolasanak egyetlen modja a telekrendezés végrehajtasa.

A fent emlitett vallalatok javasoltdk az épiiletek-létesitmények. az emlitett épiiletekkel, illetve
létesitményekkel érintett telkek és az Ovaros k.k.-ben LN 16384.. valamint LN 818. szamon nyilvéantartott
foldteriiletek lehatarolasat a tényleges helyzettel és felhasznalassal. tovabba az EPS Distribucija
elosztorendszer-iizemelteté Kft.. Belgrad. Masarik u. 1-3. Szerbiai Villanygazdasag Kozvallalat, Belgrad
(Oviros). Belgréd-Ovéros. Balkanska 13. és a Szabadkai Taviutomuivek KK. Szabadka - Szegedi ut 22-24.,
Szabadka. Ivan Mestrovi¢, Papp Pal és Kosta Abradevi¢ utca, Szabadka — altal hasznalt épiiletek-
létesitmények rendeltetéseivel dsszhangban.

A Szabadkai Tavfutomivek KK ¢ssztokéjének értéke 909 237 ezer dindr, ebbdl 783 572 ezer dindr a térzstoke,
¢és 125 665 ezer dinar az eredménytartalék. A Szabadkai Tavfiitomivek KK minden kotelezettségéért a teljes



vagyonaval felel. illetve felelosséggel tartozik mindazokért a karokért, amelyeket tevékenységével. illetve
ennek elmulasztasaval okoz.

1.4. Az iigyvitelre nagyobb hatassal biro, alapveto eloirasok attekintése

i

alkalmazott jogalkotasi megkozelités legfobb jellemzoje az. hogy kizarolag kommundlis kézmuvallalatok
jogosultak a hoenergia-termelésre ¢és —elosztasra, amit Az energetikarol szolo torvény is szabalyoz. A
felsoroltakkal Gsszhangban. a Szabadkai Tavflitomivek KK tevékenységét mindenekel6tt a legnagyobb
mértékben a kivetkezo torvények és eloirasok szabalyozzak:

- Az energetikarol szolo térvény.

- A kdzmuvallalatokrol szolo torvény.

- A kommunalis tevékenységekrol szolo térvény,

- A gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény.,

- A Munkatérvénykonyv,

- A kozbeszerzési eljarasokrol szolo torvény.,

- A koltségvetési rendszerrol szolo torvény.,

- A nemek egyenjoguisagardl szolo torvény,

- A kozvallalatokban a bérek elszamolasanak modjarol és ellenorzésérol szolo térveny,

- A végso felhasznalok ho-ellatasi dijanak meghatarozasara szolgalo modszertan meghatérozasarol szolo
rendelet.

- A 2021. évi pénziigyi stratégia. a 2022-re és 2023-ra vonatkozo koltségeldiranyzatokkal,
- A 2022. évi feliilvizsgalt pénziigyi stratégia. a 2023-ra és 2024-re vonatkozo koltségeldiranyzatokkal,

- A kozpénzek felhasznaloinal az uj foglalkoztatottak és tovabbi munkavallalok felvételéhez sziikséges
hozzajarulas megszerzésére vonatkozo eljarasrol szolo rendelet,

- A héenergia-ellatas feltételeirdl és modjarol szolo hatarozat,

- A Szabadkai Tavfiitomivek Kommunalis Kézvallalat alapitasarol szolo hatarozat,

- Szabadka Varos koz- és kommunalis kdzvallalataira vonatkozo kiilon kollektiv szerzodés.

- A Szerb Koztarsasag teriiletén kommundlis tevékenységet folytato kozvallalatokra vonatkozo kiilon
kollektiv szerzodes

- A Szabadkai Tavfiutomiivek KK egységes szerkezetbe foglalt alapszabalya,
- A Szabadkai Tavfitomivek KK szamvitelrdl és szamviteli politikairol szolo szabalyzata.

- A Szabadkai Tavfiitomiivek KK a fogyasztok panaszait kezel bizottsaganak munkamaodjarol és a fogyasztok
panaszai megoldasanak modjarol szolo szabalyzata.

- A Szabadkai Tavfiitomivek KK-ban, mint munkaltatonal, a belso riasztasi eljarasrol szolo szabalyzat,



- A Szabadkai Tavfitomuivek KK-nal a kozbeszerzési eljaras és a torvény alkalmazasan kiviil eso beszerzések
tervezését. a kozbeszerzési eljaras levezetését ¢s a kizbeszerzési szerzodések végrehajtasanak figyelemmel
kisérését részletesen szabalyozo szabalyzat.

- Azoknak a kozbeszerzési eljarasoknak a lebonyolitasarol szolo szabalyzat. amelyekre a Kozbeszerzésekrol
§z010 torvény 2017. november 28. 6ta nem vonatkozik

Az emlitett legjelentosebb torvények és torvényen alapuld jogi aktusok és jogszabalyok mellett. a véllalat
alkalmaz minden egyéb konyvviteli, jogi, pénziigyi, munkatigyi eloirast. a belso, vallalati szabalyzat és egyéb
jogi aktusok alkalmazasaval egyidejileg.



1.5. Nemzeti stratégiak a tevékenységi teriileten

Az energetikai torvény (az SZK Hivatalos Koézlonye, 145/14. sz., 95/18. sz. - mas térvény és 40/2021. sz.)
alapjan a Szerb Koztarsasag energiapolitikajat a Koztarsasag 2025, évi energiafejlesztési stratégiaja hatarozza
meg. a 2030-ig terjedo eldtervezettel (az SZK Hivatalos Kozlonye, 101/15. szam), az energetikai fejlesztés
megvalositasanak feltételeit, modjat, dinamikajat és intézkedéseit pedig a stratégia-végrehajtasi program. mig
a végfelhasznalok megbizhato, biztonsagos ¢s mindségi ellatasahoz sziikséges éves energiasziikségletet, azaz
az energiat, a sziikséges mennyiségii energia, azaz energia biztositasanak forrdsait, valamint a sziikséges
készletszintet és tartalék kapacitasokat a Szerb Koztarsasag energiamérlege hatarozza meg.

Az energetikai stratégia meghatarozza a Szerb Koztarsasag energetikai fejlesztésének stratégiai prioritasait
az emlitett idoszakban. azaz az alabbiakat:

1) Az energiabiztonsag biztositasat a kovetkezé6 modon:
1. Megbizhato. biztonsagos. hatékony és mindségi energia- és energiaforras-ellatassal:

2. Energiaszektoron beliil miksdo dsszes rendszer megbizhato és biztonsagos miikodéséhez ¢s a
fenntarthato fejlodéshez nélkiilozhetetlen feltételek megteremtésével.

A biztonsagos, megbizhato és mindségi energiaellatas érdekében sziikség van az ésszert energiafelhasznalas
elomozditasara. megfeleld koolaj- és foldgaztartalékok biztositasara, ezen energiak kiilonféle forrasainak
biztositasara. majd az (j villamosenergia-termelési kapacitasok (megujulé energiaforrasokkal. valamint
hagyomanyos energiaforrasokkal, nagy energiahatékonysaggal). tovabba olyan villamosenergia- €s
energiaszallitasi és -elosztasi kapacitasok kiépitésére, amelyek biztositjak a biztonsagos ellatast a
legalacsonyabb Gsszkoltséggel.

2) Az energiapiac fejlesztését a kivetkezé6 modon:

1. A versenyképesség biztositasaval az energiapiacon a megkiilonboztetés-mentesség, a nyilvanossag és az
atlathatosag elve alapjan:

2. Az energiafogyasztok ¢és energiaforrasok védelmével;
3. A villamosenergia- és foldgazpiacok fejlesztésével és az Europai Unio (a tovabbiakban: EU) egységes
energiapiacaval vald egyiittmikodéssel:

4. A Szerb Koztarsasidg energiarendszerének mas orszagok energiarendszereivel valé intenzivebb
dsszekotésével, kiilonos tekintettel a kdzvetlen kornyezetre. Az Energiakozosséget létrehozo szerzodéssel
osszhangban a Szerb Koztarsasag prioritasai kozé sorolta a regiondlis energiapiac létrehozasat. Ezt a piacot
integralni kell az EU energiapiacaba, és tdbb beruhazast kell eszk6zoIni ebben az dgazatban, valamint hozza
kell jarulni annak fejlodéséhez.

3) A fenntarthato energetikara valé attérést a kovetkezo modon:

1. Az energiahatékonysagi feltételek javitasaval, az energetikai tevékenységek végzése ¢s az
energiafogyasztas soran:

2. Gazdasagi. iizleti és pénziigyi feltételek megteremtésével a megujulod energiaforrasokbol eléallitott energia
részaranyanak ndveléséhez, valamint a villamos- és hoenergia egyiittes termeléséhez:

3. Uj energiaforrasok (szél, napenergia. biomassza, biogdz stb.) felhasznalasahoz sziikséges intézményi,
pénziigyi és miszaki feltételek megteremtésével;

4. Kornyezetvédelem teriiletén uralkodo dllapotok és rendszer javitasaval az energetikai tevékenység minden
teriiletén;



5. Kedvezo6bb jogi, intézményi ¢s logisztikai feltételek megteremtésével a dinamikusabb energetikai
beruhazasokhoz.

1.6. Egyéb relevans stratégiai dokumentumok

A Szerb Koztarsasag energetika-fejlesztési stratégiaja mellett relevans stratégiai dokumentumok a kévetkezok
is:

- Nemzeti energiahatékonysagi akcioterv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos Kozlonye, 1/17. szam),

- A megjulo energiaforrasok hasznalatarol szold nemzeti akcidterv (A Szerb Koztarsasag Hivatalos
Kozlonye, 53/13. szam),

- A fenntarthatd fejlodés nemzeti stratégidjanak végrehajtasarol szolo akcioterv (A Szerb Koztarsasag
Hivatalos Kozlonye. 62/11. szam),

- A karos anyagok kibocsatasanak csokkentésérol szolo nemzeti terv €s
- A Szerb Koztarsasag Eurdpai Unids integraciojara vonatkozd nemzeti program.

Ezek a stratégiai dokumentumok hatarozzak meg azokat a célokat. intézkedéseket €s tevékenységeket,
amelyeknek hozza kell jarulniuk az energiahatékonysag noveléséhez. a megujulod energiaforrasokbol
szarmazo energia termelésének noveléséhez, az iliveghaz-hatasti gazok kibocsatasanak csOkkenéséhez.
valamint az energetikai szektorhoz tartozo vallalatok atszervezéséhez és szerkezeti dtalakitisahoz. a nemzeti
szintii 0j eloirasok és szabvanyok kialakitasahoz, valamint a mar meglévé eldirasok dsszehangolasahoz az
EU-ban alkalmazott el6irasokkal és szabvanyokkal.

2. A HOENERGIA TERMELESENEK ES SZALLITASANAK-ELOSZTASANAK
FIZIKAI MERTEKE ES ELORELENDITESE

2.1. A termelés és a végrehajtott szolgaltatasok mértéke

SR

A Szabadkai Tavfitomivek KK alapkiildetése a kommunalis és energetikai tevékenység folytatdsa. azaz a
héenergia-termelés, -elosztas és a felhasznalok héenergiaval valo ellatasa Szabadka varos teriiletén. A vallalat
a fotevékenységét a kovetkezo urbanisztikai zonakban végzi:

1. Bajnat — 182 hoenergia-felhasznalo,

(R

. Kézpont | — 2.125 héenergia-felhasznalo.

. Kozpont Il — 1.094 héenergia-felhasznalo.

SO S

. Kézpont 111 — 1.528 hdenergia-felhasznalo,

wn

. Sétaerd6 — 843 hoenergia-felhasznalo,
. Gat — 5 hoenergia-felhasznalo.
. Kér — 149 hoenergia-felhasznalo.,

. Kertvaros — 1.059 hoenergia-felhasznalo.

o e 3 O

. Ujvéros — 98 héenergia-felhasznalo,

10. Vasutastelep — 93 hoenergia-felhasznalo.



11. Prozivka — 3.281 hoenergia-felhasznalo és

12. Julius 4-e — 395 hoenergia-felhasznalo.

VRELOVODNA MREZA
VRELOVODNA MREZA
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2021-ben a Szabadkai Tavfutomivek KK 92.570 MWh mértékia termelés valositott meg. amelyet 10.852
lakosnak szallitottak ki. Az elkovetkezd idoszakban a Szabadkai Tavfitomivek KK tervezett termelési

mértéke és felhasznaloinak szama a kovetkezo:

A 2022. és 2026. kozotti idoszakra vonatkozo héenergia-termelési program:

Sor. | Megnevezés | Mk~ | 2000 | 2023. | 2024. | 2025 | 2026 | IRdEX
egység 8/4

| > 3 4 6 7 9

| Termelés | MWh | 92570 | 93496 | 94431 | 95375 | 96329 | 104

Hoenergia-felhasznalok szama kategoriak szerint, a 2022. és 2026. kozotti idoszakra vonatkozoan:

Ind
Sor. | Megnevezés | Mértékegység | 2022. | 2023. | 2024. | 2025. | 2026. '; /:"
I > 3 4 5 6 7 8 9
1 Lakossagi Szam 10527 | 10.738 | 10.952 | 11.171 | 11.395 | 108
2 Uzleti Szam 325 332 338 345 352 108
3 Osszesen Szam 10.852 | 11.069 | 11.290 | 11.516 | 11.747 108

A Szabadkai Tavfutomivek KK 2026-ban 4%-o0s hoenergia-termelés novelést és 8%-os felhasznaloszam
novekedést tervez az alapul szolgalod 2022. évhez viszonyitva.

2.2. Az iigyvitel fellenditése és fejlesztése a kommunalis szolgaltatasok elérhetdségi,
megbizhatosagi és minoségi fokanak novelése céljabol

A Szabadkai Tavfutomiivek KK fo kiildetése a kommunalis tevékenység. azaz a hdenergia-termelése,
elosztasa és a felhasznalok ellatasa a varos teriiletén. A Szabadkai Tavfutomivek KK mind térben, mind pedig
idoben megbizhatoan és akadalytalanul eleget tud tenni a fogyasztok ho-ellatasi sziikségleteinek. a
legkedvezobb kirnyezetvédelmi feltételekkel, e teriilet magas szintii szabvanyainak elérése mellett. A vallalat
jelenlegi és jovobeni kiildetéséhez tartozik: a fogyasztoknak a legelfogadhatobb piaci feltételekkel térténo
zavartalan hoOenergia-ellatasa, tovabba a termelési folyamatnak a fogyasztok és a munkavallalok
megelégedésére valo allando fejlesztése. A kornyezetre gyakorolt karos hatasok csokkentése céljabol a
komyezetvédelemhez és a kornyezetvédelem javitasahoz valo hozzijarulas a termelési folyamat
tovabbfejlesztésével a foglalkoztatottak, a menedzsment és az Gsszes érintett fél allando tovabbképzése révén.
szintli mlszaki €és technologiai kdvetelményeknek eleget tevo vallalat legyen. amely kezelni tudja a varos
energiaforrasait, ¢s képes a kommunalis energetika fejlesztését a fogyasztok optimalis hoenergia-ellatasara
iranyitani.

Jovokép - A Szabadkai Tavfutomivek KK életerés vallalatként maradéktalanul eleget tesz funkcidjanak.,
amely a fogyasztok hoenergia-ellatasat a fenntarthato fejlodés gazdasagi, miszaki és technologiai
kovetelményeivel dsszhangban végzi. A Szabadkai Tavfutomuivek KK jovoképén a fellendiilés és a fejlesztés
az alabbi célok és tevékenységek révén értendo:

- Hatékony, korszerti, jol szervezett vallalatta valni. melynek legfobb feladata a szabadkai fogyasztok minél
jobb ellatasa, és jelentos befolyas megszerzése a régioban. A jovokép e részének megvalositasa céljabol a
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programjat folytatni, azzal a céllal. hogy a tavfitési rendszer atadasi helyein és a fogyasztasban jelentds ho-
¢és villamos energia megtakaritast érjenek el. elkeriilve a futott helyiségekben tartozkodas elért kényelmi
szintjének és ¢rzetének megbontasa nélkil. A ho-alallomasokba modern méro-szabalyozo felszerelés
beépitésével feltételek teremtddnek a létesitményeknek valod hoenergia atadasi folyamat optimalis kezeléséhez
¢s a tartozkodasi helyiségeknek a fogyasztok tényleges sziikségletei ¢s Iehetdségei szerinti felmelegitéséhez.

A JovOkép e részének realizalasahoz vezetd még egy lépés a ho-alallomasok biztonsagi rendszerének
adaptalasa — a beruhazas 2021-ben kezd6dott és a kdvetkezo években folytatodik. A beruhazassal tervbe vették
a ho-alallomasokba valo beléptetési figyelo rendszer beépitését. amely bejegyez és nyilvantartasba vesz a ho-
alallomasokba valé minden egyes belépést, hozzdjarulva ezzel a szoban forgé alallomasok fokozottabb
biztonsagdhoz, iranyitasanak, kezelésének ¢s karbantartasanak jobb ellendrzéséhez. Ebbe a rendszerbe kotnék
be a kiilonbozo meghibasodasokat. mint a nedvesség megjelenését vagy a tlizeseteket jelz6 rendszert.

- A hoenergia eloallitasaval és elosztasaval kapesolatos eloallitasi folyamatok fejlesztése modern. nagy
hatékonysagu technologidk alkalmazasaval, valamint a kritikus részeken a magan lakéépiiletek hoenergia-
Ujvaros Helyi Kozosség teriiletén kozel 400 csaladi maganlétesitményt lat el. Szamuk az elmalt tiz év soran
jelentésen csokkent. minek folytan a hovezeték-halozat kihasznaltsaga ezen a teriileten a rakapcsolt
létesitmények fogydsa miatt nagymértékben megvaltozott, ami lényegesen befolydsolja a szolgaltatast
igénybe vevo fogyasztoknak nyujtott ellatasi szolgaltatas szinvonalat. E jelenség miatt elengedhetetleniil elo
kell iranyozni — mindenekel6tt a hdvezeték-halozat legveszélyeztetettebb részének - megsziintetését. egyben
biztositani kell a tavfiitési szolgaltatas azon jelenlegi fogyasztoi fiitésének alternativ megoldasat, akiknek a
Szabadkai Tavfitomivek KK nem tud energia hatékony ¢s kielégité modon héenergia-ellatast biztositani.

- Minden egyes fogyaszto szamara feltételeket kell biztositani ahhoz, hogy kezelhesse a sajat
energiafelhasznalasat (személyes sziikségleteknek megfelel6 helyi jellegli héenergia-fogyasztasra €s az
clfogyasztott hoenergia hatékony leolvasasara szolgalo felszerelés beépitése), amin az .Okos lakasok™
hazak lakasai szamara miszaki megoldast fejlesztenek ki a kérnyezeti homérséklet mobil késziilékekkel valo
szabalyozasi lehetoségének megoldasara. Ez a koncepeié minden lakas elétt szabalyozd motoros szelep
beépitésén alapul. melyet a felhasznalok mobilalkalmazason keresztiil taviranyitdssal kezelhetnek. a
Szabadkai Tavfutomiivek KK pedig iizemeltetoként taviranyitasi és feliigyeleti rendszer utjan fogja
feliigyelni. A motoros szelep mellett minden egyes lakasnak lesz egy masodlagos kalorimétere, valamint
magaban a lakasban egy kdrnyezethomérséklet érzékeld. A tavfitési szolgaltatas fogyasztdjanak lehetdsége
nyilik lakdsaban kényelme iranyitasara és programozasara, egyidejileg pedig a hoenergia-fogyasztas
pillanatnyi leolvasasaval betekintése lesz a nyujtott szolgaltatasért jard pénziigyi terhelésébe.

- Beruhazas a meglévo rendszerbe ¢€s annak korszerGsitése, valamint a munka intézményes megszervezése.
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3. TECHNOLOGIA ES MUNKASZERVEZES

A Szabadkai Tavfitomivek KK alapveto feladata a kozmuvesitési tevékenység folytatasa, azaz a hoenergia
eloallitasa. amelyet tovabbit a varos fogyasztoi piacara. Az emlitett tevékenységek felslelik a fogyasztok
héenergiaval valo folyamatos ellatasat, valamint maga a termelési folyamat allandé fejlesztését. aminek a
fogyasztok ¢és a foglalkoztatottak minél nagyobb foku elégedettségét kell szolgalnia. Ennek megfelelden a

A munkaszervezést, illetve az iranyitasi és adminisztracios rendszert oly moédon biztositjuk, hogy az egyrészt
folyamatosan tiszteletben tartsa és méltanyolja a hofogyasztok igényeit, masrészt a piaci valtozasokat. Az

-----

kitlizott céljait. mindezt az agazatok ¢és részlegek sikeres megszervezésével. ahol ezen dgazatok és részlegek
vezetoi, mindegyik sajat teriiletén. hozzajarulnak a célok eléréséhez.

1. Miszaki foosztaly, amelyen beliil:

a) Termelési osztaly,

- Hoenergia-termelési szolgalat,
- A termelés operativ logisztikajaért felelos szolgalat

b) Elosztasi osztaly.

- Hoenergia-elosztasi szolgalat,
- Az elosztasért és az egyéb muszaki folyamatokért felelos szolgalat.

2. Altalanos tigyek foosztalya. amelyen beliil:
a) Informacios technologiai osztaly
b) Gazdasagi-logisztikai osztaly

- Pénziigyi szolgalat.

- A fogyasztokkal apolt viszonyokért felelds szolgalat.
- Kereskedelmi szolgalat.

- A kovetelések megfizettetéséért felelds szolgalat.

¢) Jogi-, dltalanos és kaderosztaly
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A Miszaki Foosztaly munkaszervezése ¢s —technologidja alapjaban termelési rendszerre, ho-ellato
rendszerre ¢s ho-alallomasokra oszlik.

A termelési rendszer lehetové teszi a fitdanyag (gaz. pakura) vegyi energiajanak hoenergiava valtoztatasat
¢s a hohordozonak (vegyileg elokészitett viz) valo atadasat. A Szabadkai Tavfiitomivek KK termelési
rendszerét a kazanberendezések — 6t kazan. melyek koziil harom hokazan, ketté pedig gézkazan, dsszesen 140
MW hételjesitménnyel, egy 22 000 Sm*/h teljesitményti gazméro-szabalyozo allomas. belsé gazvezetékek.

2 000 m’-es pakuratartaly. pakura szivattyu, pakuravezetékek és pakuramelegitok. tjonnan épitett hidraulikus
valtd. villamosenergia feltdltd rendszer. kémiai vizelokészités és a szennyviz-semlegesités, kazanhaz
levegdellatasa, kazanhaz vizellatasa, kémények és mas ¢pitészeti létesitmények. hocserélok. belso
hovezetékek, egyéb.

1.1 Tablazat: Kazanhaz-kapacitas attekintése

Sorszam | Kazantipus Gyarto Gyartasi év }F}:R:{Ttmény Fitéanyag

1 hovezetékes TPK-Zagrab 1987 58 Gaz, pakura

2 hovezetékes TPK-Zagrab 1990 23 Gaz, pakura

3 hévezetékes S‘?“?m,if‘g‘ 2016 35 Gaz. pakura
jvidék

4 g6zkazan MINEL-Belgrad | 1977 14.5 (20 t/h) Géz, pakura

5 gozkazan MINEL-Belgrad | 1974 14,5 (20 t/h) Pakura

A hokazanok biztositjak a hoellato-rendszerben szitkséges hétermelést. A hokazdnok kihasznaltsagi foka a
terhelés (a kazan munkaintenzitasa) fliggvényében 93-97% kozott alakul.

A gozkazanok: a gdzfogyaszto sziikségleteire és a hovezetékrendszerben a viz felmelegitésére a 20z-g0z" 23
MW kapacitasi hocseréld révén termeltek gozt. A gozkazanok hasznositasi foka kb. 80% kordl alakul. A
sbzkazanokat fokozatosan iktatjak ki (az eloszté halozatban t5bbé nem szallitanak le technologiai gozt). ezek
kifogastalanok és megtortént a nagyjavitasuk. csak sajat sziikségletekre, pakura melegitésére hasznaljak.
Tovabbra is sziikség van rajuk. mivel a gozvezeték melegitok révén tovabbra is aktiv melegitési rendszer. A
Szabadkai Tavfiitémivek KK a tartalék elsodleges energiahordozo hévezeték melegitésére valo atterést
tervez.

Egofejek: Mindegyik kazan kombinalt égofejjel van felszerelve, gazzal ¢s pakuraval valé muikodéshez.
gyartojuk a német brémai Saacke (7 darab) és a finn Oilon (egy darab).

Hidraulikus valtok — a Szabadkai Tavfiitomivek KK a hidraulikus valtok beépitésének elképzelését elszor
az 4j 35 MW teljesitményii hovezeték kazan beépitése és a haldzat és az tizem hidraulikus elvalasztasa Kiséro
munkalatok gépészeti Gtlettervében iranyozta eld 2015. novemberében. A gépészeti tlettervben meg van
hatirozva az Osszes szivattyu, a kisérd frekvens szivattylszabalyozok, a hidraulikus tartaly
befogadoképessége és minden szitkséges finom szerelvény és hovezeték. A kiépités 2020. nyaran fejezodott
be. ¢és a hidraulikus valté a 2020/2021. évi fiitési idény kezdetétol készen all a hasznalatra.

Energiahordozok — a fo energiahordoz6 (lizemanyag) a foldgaz. amikor a gazellatasban zavarok allnak be,
alternativaként pakurat hasznalnak. A foldgaz dsszfogyasztasa idényenként 9 ¢és 11 millio Sm’ kozott mozog.



A pakurat csak szélsoséges esetekben veszik igénybe, fogyasztasa idényenként 500 ¢és 1000 tonna kozott
alakul.

Vizminoség — a kazanokat vegyi elokészitéssel feldolgozott. megfelelé minoségi vizzel t6ltik fel. A sziikséges
mennyiségl vizet sajat 30 I/s kapacitasa katbol biztositjak.

A g6zkazanok DEMI vizet hasznalnak. és ennek elkészitéséhez harom (15 + 15 + 25) m'/h kapacitasi DEMI
viz el6allitasara szolgalo vonalat hasznalnak. A DEMI vizmindség 1 uS / em-ig és 0.0 dH teljes keménységig
¢rheto el.

A hdviz-rendszer ellatasahoz két (30 + 30) m*/h kapacitast vizlagyito vezetéket hasznalnak. A viz mindsége
0.0 dH teljes keménységig érheto el.

Aramellatas - a termelési rendszer aramellatasat kétoldalas, 20 kV-os vezetékkel biztositjak. A Szabadkai
Tavtiutomivek KK teriiletén (3x1000) kVA teljesitményl transzformatorallomas. illetve kozép- és
kisfesziiltségli transzformatorallomas talalhato. Két 1000 kVA-os parhuzamos tizemi transzformator normal
izemben elégiti ki a termelési rendszer igényeit, mig a harmadik 1000 kVA-os transzformator
melegtartalékban van. A villamos energia mérése a 20 kV-os kozépfesziiltség oldalan torténik.

A hoviz-eloszto rendszer - focirkulacios berendezésbol és a hoviz-eloszto halozatbol all.

FO keringtetd szivattyi - négy. német Wilo gyartmanya centrifugalis szivattytegységbdl all, amelyek
jellemzéi:  Q=700m*h és  H=105m ¢és 315 kW-os villanymotorok. kisfesziiltségli  erémi
frekvenciaszabalyozokkal. nyomastartd rendszer a melegviz-rendszerben, légelszivo rendszer. valamint a
hozza tartozo csovek és csoelemek, szerelvények €s egyebek.

Hoviz-halozat - kiilonféle csdvezetékekbol allo szerteagazo csorendszer. A rendszerben betdltott fontossagi
sorrend szerint megkiilnboztetiink 6 hoviz-vezetéket. hoviz ledgazasokat és hoviz csatlakozasokat. valamint
az lizemi paraméterek fliggvényében elsddleges és masodlagos halozatot.

Fektetési modszer és hoszigetelés - a hoviz-vezeték talajba (..,homokagyba™) fektetett két tolo-visszatérd
(kétcsoves rendszer) csobol all. 2005 ota a teljes hoviz-eloszto rendszert (107,5 kilométer hosszi vezetéket -
a teljes halozat 99,5%-at) feljitottuk uj épitési eldszigetelt csoszakaszok formajaban. Az eloszigetelt csovek
részei: egy acél munkacso — rajta keresztiil aramlik a munkafolyadék (forro viz) -, egy poliuretan keményhab
hoszigeteld réteg és egy nedvességérzékeld rendszer — ez utdbbi két kiilonboz6 szini vezetékbdl (Cu és SnCu)
all. amelynek célja a nedvesség észlelése egy elore szigetelt csdrendszerben -. valamint kemény polietilén
HDPE bevonatréteg.

A fatési rendszer kora - a halozat atlagos kora koértilbeliil tiz év.

A fltdvezeték hossza - a 16 fltési vezetékek nyomvonalanak teljes hossza DN350-t61 DN500-ig 3210 m. a
primer hoviz-halozat nyomvonalanak teljes hossza 53 930 m, a vezeték teljes hossza (kettos csorendszer) kb.
108 km. A rendszerben talalhato csovezeték legnagyobb atmérdje DNS00, a hoviz-rendszer egyenértékii
atmérdje DN125.

Ho- és vizveszteségek - a felujitott eloszigetelt hoviz-halozatnak kdszonhetden tobbé nem kell olyan jelentos
csOvezeték- ¢és hoszigetelési karosodasokkal szamolni, amelyek megndvekedett hé- és vizveszteséghez
vezetnek. A beavatkozasok szama minimalisra csokkent. Az egy idény alatt a rendszerbdl elvesztett
felmelegitett és vegyszeresen kezelt viz teljes mennyisége 3000 m* (2005-ben ez a mennyiség 70 000 m? volt).
Ez a mennyiség kevesebb, mint 2 vizcserét jelent a teljes hoviz-rendszerben., ami abszolut megfelel az idevago
normaknak és eléirasoknak (az dsszes csoves fiitési rendszer térfogata kb. 2000 m?).

A kovetkezo idoszakban a Szabadkai Tavfitomivek KK a meglevé (rekonstrualt) hovezeték-halozaton a
hoenergia-fogyasztok megnovekedett szamaval 6sszhangban tervezi a csatlakozasok szamanak novelését.
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A Szabadkai Taviutomiivek KK hivezeték-szakaszainak ttekintése az elhely ezkedésiik és #tblk éve szerint

Elnevezr Szakas
7 9
Helyi sl | 2005 | 2006 | 2000 | 2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 202 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 27 | 2os | 2010 | ey | 202 .
(DN) m-hen
500 7350
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E‘;‘;‘;‘“ 100 2728
o 350 806, | 9168
Tm'::_:l 300 3380
Ossze- 1144, 2065, 210,
sen: 1 9 00
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150 65.5 131,5
125 2923
100 11.5 168.0 30,0
AR 80 614 | 2125 60.0
65 81.0 460.0 830
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o':.‘ 00 | 00 | 1475 | 00 | 00 [ 1205 | 00 | 00 | 614 | 34585 | 00 | o0 | 830 | s00 | w00 | 600 R
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A hé-alillomasok az elsodleges elosztohdlozat és a tébbszintes lakoépiiletek belsd fiitési rendszerei és belsd
fiitberendezései kozotti kapesolatot biztositjak.

A hé-alallomas a héenergia atadasi helye ¢s az a hatarvonal. ahol a leszallitott hoenergiaért valo felel6sség
megoszlik a Szabadkai Tavfiitomivek KK és a hdenergia-fogyasztok kézott. Az alallomasok szabélyozzéak a
fiités intenzitdsit a csatlakoztatott létesitményckben a rendszer iizemi paramétereinek - nyomas,
vizhOmérséklet, vizaramlas - beéllitasaval. Ezenkiviil, ezekben a hé-alallomasokban a leszallitott hoenergiat
beépitett kaloriméterekkel mérik.

2004 ota a Kamstrup - Dania éltal gyartott ultrahangos hémennyiségméroket hasznaljak a tarsas lakoépiiletek
héenergia-ellatasara szolgalo aldllomasokon. igy a 2004. évi fitési idénytdl kezdve minden tarsas
lakoépiiletben mérhetd a szallitott hdenergia mennyisége.

Ugyancsak 2004-ben kezd6dott meg a kompakt (csomagos) hé-alallomasok telepitése, amelyek lehetéveé
teszik a teljeskorlien szabdlyozott és automatizalt munkavégzést a fogyasztoi igényekkel és a rendszer adta
lehetoségekkel Gsszhangban. Az Gj ho-alallomasok legfontosabb részei: hdcserélok (lemezes). vezérld
villanymotor szelep, hémennyiségméré, elektronikus szabélyoz, frekvenciaszabdlyozott keringetd szivattyq.
A hd-aldllomasok rendelése ¢s szallitasa egyedi, szabvanyos miszaki megoldas szerint torténik. és csak
névleges méretben ¢s teljesitményben térnek el egymastol.
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Az () ho-alallomasokban a hoatadas folyamatanak iranyitasa a kiilsé homérséklet fiiggvényében torténik. A
szallitott hoenergia megtakaritisa elérheti a kb. 22%-ot is a régi (kozvetlen, kézi szabdlyozasa) ho-
alallomasokhoz képest. A frekvenciaszabélyozasa keringeto szivattyukkal is jelentds energia-megtakaritas
¢rhet6 el (kb. 48%-0s energia-megtakaritas a régi keringeto szivattytikhoz képest). A targyi beruhazas +/- 0.5
van latva tavvezérlési, illetve -szabalyozhato berendezéssel. ami hatékonyabb iizemeltetést tesz lehetové. A
becpitett SCADA rendszernck koszonhetoen lehetséges a tavvezérlés, illetve -szabalyozas. A
tavhorendszerben Gsszesen 763 hé alallomas talalhato, amelybdl 381 egyedi (hazakhoz kapcsolodo) hé-

alallomas. 382 pedig tarsas lakoépiiletek hoellatasara szolgal.

1. tablazat Az 6sszes hé-alallomas attekintése beépitési hely szerint

Sorszam | Helyi Kozosség Az aldllomisok szama
1. | BAINAT 22 alallomas
2. | KOZPONTI. 131 alallomas
3. | KOZPONT IL. 40 alallomas
4. | KOZPONT I1I. 66 alallomas a
5. | SETAERDO 21 alallomas
6. | GAT 5 individualis hazi alallomas
7. | KER 11 individualis hazi alallomas
8. | KERTVAROS 12 alallomas + 233 individualis hazi alallomas
9. | UIVAROS 4 alallomas + 85 individualis hazi alallomas
10. | VASUTASTELEP 47 individualis hazi alallomas
11. | PROZIVKA 74 alallomas
121 [ JULIUS 4. 12 alallomas

Osszesen ho-alallomas

763

«««««

Sorszam | Alillomas tipus Darab Gyartasi év Kapacitas [kW] Hely

individudlis hizi Ujvéros, Kertvaros,

| Pl ; 381 2010 35 Gat, Kér, Vasutastelep
ho-alallomasok e

helyi kozosségek

automatikus, Szabadka varos

2. | indirekt ho- 328 2004-20109,. 100-1200 minden fatési
alallomasok Ovezetében

3. tablazat Nem a Szabadkai Tavfitomivek KK tulajdonaban levé hé-alallomasok attekintése

Sorszam | ELNEVEZES

Cim

1. | AUTOBUSZALLOMAS

ZENTAI UT 5.
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2. | KOZLEKEDESI RENDORSEG FORRAS U. 1.
3. | SZABADKAI ALAPOFOKU BIROSAG ZENTAIUT 1.
4. | IVAN SARIC MUSZAKI ISKOLA (MESSC) LAZAR NESIC TER 9.
5. | UJ VAROSHAZA EPULET LAZAR NESIC TER 1.
6. | SZABADKAI KERULETI BORTON RAICHL FERENC PARK 1.
SZERB KOZTARSASAG VEDELMI
MINISZTERIUMANAK SZABADKALI
7. | KATONAI UGYOSZTALYA RAICHL FERENC PARK 1.
8. | POSTA 1.- SZABADKA MAJUS ELSEJE U. 2.
9. | POSTA 2. - SZABADKA ' ’ RAICHL FERENC PARK 17.
SZABADKAI VASUTALLOMAS (VASUTI
10. | SZALLITOVALLALAT) RAICHL FERENC PARK sz.n.
11. | VAMIGAZGATOSAG - SZABADKA BOSA MILICEVIC sz.n.
12. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY (dupla) VASA STAJIC U. 15-17.
BIZTOSITASI ES VISZONTBIZTOSITASI Rt. ,
13. | BIZTOSITOTARSASAG PURO DAKOVIC U. 2.
14. | JADRAN — SOKOL OTTHON RAICHL FERENC PARK 12.
15. | SZABADKAI ZENEISKOLA STROSSMAYER U. 3.
UTFENNTARTO. VAROSTERVEZESI ES ‘
16. | LAKASUZEMELTETESI KOZVALLALAT DIMITRIJE TUCOVIC U. 1.
17. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY DIMITRIJE TUCOVIC U. 2.
18. | ADOHIVATAL — SZABADKAI RESZLEG KORZO 5.
19. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY MATKO VUKOVIC U. 8.
20. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY MATKO VUKOVIC U. 1.
SVETOZAR MARKOVIC GIMNAZIUM o
21. | SZABADKA , _ ' PETOFI SANDORU U. 1.
JOVAN JOVANOVIC ZMAJ ALTALANOS , ,
22. | ISKOLA JAKAB ES KOMOR TER 22.
DOSITE] OBRADOVIC ISKOLAKOZPONT _ ,
23. | (SIKETEK ES NAGYOTHALLOK) ZRINYI ES FRANGEPAN U. 2.
24. | STADION SPORTCSARNOK KKV SZEP FERENC 3.
25. | LAKOEPULET TITO MARSALL FASOR 6.
26. | LAKOEPULET TOLGYES U. 38.
27. | LAKOEPULET MILOS CRNJANSKI U. 23.
KOZGAZDASAGI KAR - ’
28. | SZAMITASTECHNIKAI KOZPONT SZEGEDI UT 9-11.
29. | SUBOTICA EGYETEMISTA KOZPONT SZEGEDI UT 11.
30. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY KORZO 7-7/A.
SONJA MARINKOVIC (KIS) ALTALANOS ’
31. | ISKOLA — SZABADKA SONJA MARINKOVIC U. 45.
SONJA MARINKOVIC (NAGY) ALTALANOS '
32. | ISKOLA — SZABADKA JOO LAJOS U. 78.
33. | RAIFFEISEN BANK RT. SZABADSAG TER 5.
34. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY IVAN GORAN KOVACIC U. 9.
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SZERB KOZTARSASAG
BELUGYMINISZTERIUMA — SZABADKAI

35. | RENDORKAPITANYSAG SZEGEDI UT 45.

36. | SZABADKAI GERONTOLOGIAI KOZPONT TITO MARSALL FASOR 33.
BOSA MILICEVIC KOZGAZDASAGI

37. | KOZEPISKOLA PURO DAKOVIC U. 21.

38. | LAKOEPULET JOSIP KRAS U. 10.

39. | SZABADKAI KOZKORHAZ FORRAS U. 3.
KUKARAS-GRIFON LAKO ES UZLETI

40. | LETESITMENY KOZTARSASAG TER 6.

41. | METEOR-KINAIAK (FELLEGI U.) MATKO VUKOVIC U. 2.

42. | LAKOEPULET FELLEGI U. 1.

43. | VILLANYARAMELOSZTO - TRAFO SZEGEDI UT 22.

44. | VILLANYARAMELOSZTO - IGAZGATOSAG SZEGEDI UT 22.
UJVIDEKI EGYETEM — SZABADKALI

45. | KOZGAZDASAGI KAR SZEGEDI UT 9-11.

46. | RAKETA UZLETI LETESITMENY MAKSZIM GORKIJ 11.
47. | VAIDASAGI BANK SZABADKAI FIOK LAZAR NESIC TER 3.

48. | LAKO ES UZLETI LETESITMENY NAZOR U. 3

49. | MC* DONALDS SZABADSAG TER 1.

50. | LAKOEPULET RADIC-FIVEREK 6.

51. | OPTIKA UZLETI LETESITMENY RADIC-FIVEREK 5.

52. | LAKOEPULET RADIC-FIVEREK 7.

53. | DOMINIKANUS NOVEREK LAKOEPULET PAJA KUJUNDZIC TER 6.
54. | RENDELOINTEZET 1. KUMICIC U. 4.

A hé-allomasok atvétele (ez a tulajdonjogi. vagyonjogi viszonyok fliggvénye) és a bekotések atvételének
megvalositasa nagyjabol megtortént, de ennek a jovoben is folytatodnia kell.

Tovabbi 54 régi. ki nem haszndlt ho-aldllomas Iétezik a rendszerben. A vagyonjogi viszonyok rendezése
esetén a Szabadkai Tavfutomiivek KK atvenné az emlitett alallomasokat. ami tovabbi beruhazasokat. illetve
a ho-alallomasok revitalizaciojat vonna maga utan. A Szabadkai Tavfiitomiivek KK kidolgozta a szoban forgd
beruhazasokhoz sziikséges miiszaki projektdokumentaciot. A dokumentacio e hoenergia-fogyasztok szamara
eldiranyozza a meglevo régi ho-alallomésok felujitasat, illetve 0j. automatikus szabdlyozasi, taviranyitasi €s
feliigyelo rendszerekkel valo ellatasat, amelyek egyszeriibb, gyorsabb és hatékonyabb feliigyeletet és
energiahatékonysagot, azaz optimalisabb kihasznalast tennének lehetove.

A vallalatban az Altalanos Ugyek Foosztalya. egyiittmiikodve a Miiszaki Foosztallyal, figyelemmel kiséri €s
megvalositja a kitlizott iizleti célokat. Az Altalanos Ugyek Foosztalya azt az elvet képviseli, hogy minden
munkavallalo felelds a sajat munkajéaért.

Az iizleti folyamatmenedzsment a tervezésen. szervezésen. vezetésen és ellendrzésen alapul. Ebbél
eredendéen az irdnyitasi folyamat a gazddlkodasi célokra és eredményekre, vezetokre, ligyvezetd igazgatokra,
feliigyeld bizottsagra. munkavallalokra, munkakorokre és munkafeladatokra iranyul.

Az Altalanos Ugyek Féosztalyan beliil egyesitik és latjak el az informacios technoldgiai, jogi. altalanos ¢s
személyi ligyi. gazdasagi, szamviteli és pénziigyi munkafeladatokat.
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Az Altaldnos Ugyek Foosztalyanak legfobb feladatai: a cég igényeit kielégité informatikai programok
elkészitése. fejlesztése. karbantartasa, hardver karbantartasa. a cég képviselete birdsagi és egyéb szervek elott,
szerzOdéskotés. személyzeti nyilvantartasi tigyintézés. irattari allomany vezetése, kintlévoségek kezelése,
azaz a kényszerbehajtas lebonyolitasa, futarszolgalat, a cég gazdasagi-pénziigyi lgyletei, pénziigyi
beszamolok készitése. tizleti programok készitése, pénziigyi elemzés és terv kimunkalasa. kdvetelésbehajtas.
a leszallitott hoenergia elszamolasa, fogyasztoi panaszok megoldasa, a hoenergia-fogyasztokkal valo
kapcsolattartas, bérelszamolas, kereskedelmi tevékenység, kozbeszerzési eljarasok lebonyolitasaval
kapcsolatos tevékenységek ¢és a kozbeszerzésekrol szolo torvény hatalya ala nem tartozo beszerzések,
valamint a vallalat marketingtevékenysége.

Az Altalanos Ugyek Foosztalyanak feladatait az Informaciés Technologiai Osztaly. a Jogi, Altalanos és
Személyzeti Osztaly. valamint a Gazdasagi és Logisztikai Osztaly révén latja el.

Maga a munkaszervezési folyamat és iranyitasa mindkét szektorban. valamint a szektorok kozott is, évekre
visszamenodleg sikeresen kialakult, amit a minden évben kimutatott pozitiv pénziigyi eredmények is
bizonyitanak.

Tablazat a 2018-2022. évi nettd nyereségrol

Uzleti év Netto nyereség
2018. 43.465.862
2019. 15.879.547
2020. 29.432.377
2021. 19.620.556
2022. 19.428.000

A kovetkezd idoszakban ugyanugy, mint a Szabadkai Tavfutomuivek KK eddigi gazdalkodasa soran pozitiv
pénziigyi eredmény megvalositasat tervezik.
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4. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK BERUHAZASAI

4.1. A sziikséges nagyberuhazasok szerkezete és azok értékeinek keretosszege

A nagyberuhdzasok az anyagi javakba ¢és ¢Epiiletekbe (a vallalat vagyonaba) torténd. jelentds értéki és
hosszabb élettartamt  beruhazasokat jelentik. A nagyberuhazasok igen fontos eszkdze a Szabadkai
Tavtitomivek KK tovabbi fejlesztésének ¢s a meglévo kapacitasai javitasanak. Ily modon a vallalat bizonyitja
a jovo iranti elkotelezettségét az 1) technologiakon és a meglévo felszerelés lecserélésén keresztiil, a
hatékonysag novelése, az tigyviteli koltségek csokkentése, a foldgaztol valo fliggdség csokkentése és a
hoenergia-vasarloknak torténé megbizhato szolgaltatasnyujtas céljabol. A nagyberuhazasok mindenekelott
ezeknél sziikségesek az elkvetkezd idoszakban:

A beruhazasi terv tablazata:

A A &
Pll:tue preges A finansziro
Beruhdzds | finan- | finan- | A projekt | finansziro f;zr‘r:s
Sor. meg- sziro- | szirozi Bssz- -zis felé 2022, 2023. 2024. 2025. 2026.
nevezése zas s értéke Struktiara Radars.
kezde | befejez- -ja landé
-tének tének S
éve éve £
Sajat 90.000. 0 60.000. 30.000. 0 0
eszkozok 000 000 000
Kolesonzot
eszkozok
Ho- p— s 90.000. | Koltség-
ke akkumulator s, 2024. 000 vetesi
eszkokok
Fayéb
: 90.000. 60.000. 30.000.
Osszesen: 000 0 000 000 0 0
Sajat 50.000. 30.000 | 20.000. 0 0 0
eszkozok 000 000 000
N: croia Kolesonzott
p‘;?i,?z;b]ll eszkozok
, villany- | 5030 | agpz | 50000, | Reusce
= energia - o 000 oA Bki:
termelés '
sziikségére Egyeb
¢ 50.000. 30.000 | 20.000.
Osszesen: 000 000 000 0 0 0
Sajat 70.000. 40,000,
eszkozok 0 0 0 * 000 000
Kolesonzott
eszkozok
5 = 110.000. | Koliség-
3. Hoszivattya | 2025, 2026. 000 vetési 0 0 0 0 0
eszkokok
Egyéb
70.000. 40.000.
Osszesen: 0 0 0 0 000 000
Beruhazasok dsszesen: 253;)&10.

1. Az eloszto-szallitoé rendszer és az automatikus alallomasok korszertsitésével bekovetkezett a rendszer
korszer(isitésének az elsd fazisa. A halozati folyam valtozo és a kiils6 homérséklettol fiigg, amelynek a
valtozasai nem lathatok elére. A kazaniizemen Keresztiil a vizfolyamnak allandonak kell lennie. A rendszert
ugy szerkeztették, hogy azonos fiitd-folyadék aramlik a kazanon és a halozaton keresztiil is. a halozat
paramétereinek (kiilsd homérséklet) valtozasaval, kétségteleniil a kazanokon keresztiili folyam intenzitasa is
valtozik. amit hidraulikai szempontbdl nagyon nehéz egyensulyba allitani ¢és ez teljesen ellehetetleniti a
termelési folyamat automatizalasat. A hidraulikus valto kialakitasaval, ezt a gondot megoldottak. mert az
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eloszto-szallito halozat és az iizemi rendszer hidraulikai folyamai két fliggetlen folyamra oszlanak.
Kénytelenség volt ezt a fazist végrehajtani és ez a logikus és ez a dolgok allasanak logikus ¢s megindokolt
kovetkezménye volt, az energetikailag nem hatékony rendszerbol a fogyasztas vezérlésének korszeri
rendszerébe valo atalakulas végso fazisa. A hidraulikus valto beépitésével kialakultak a feltételek a termelési
mértékben hozzajarulna a teljes rendszer energiahatékonysagahoz a héenergia-termelési rendszer rezsimje
kiegyensulyozasanak utjan.

A hoenergia egyenletes ¢s ezzel a hatékonyabb gyartasara és szallitasara, valamint a kiils6 homérséklet
hirtelen véltozasa vagy a fogyasztas jelentds valtozasa miatt bekovetkezd gyartasi csucsok szintezésére
szolgald hoakkumulatorok technologiai sziikségszerliség és a korabban a gyartas. most pedig a fogyasztas
altal iranyitott rendszer atalakulasanak végso lancszemei. Ily modon megtakaritasok érhetok el a masodlagos
fogyasztasban is (a villanyenergia, a viz és a viz vegyi el6készitésére sziikséges vegyszerek fogyasztasa
szempontjabol). A valamikori gozvezetéket lecseréld hovezeték-halozat rendkiviil szerteagazo és specifikus
megterhelések alatt all. igy mikddésének gazdasagi-technologiai paraméterei joval a kifizetddés szintje alatt
maradnak. Tekintettel arra, hogy nincs lehetéség a hdenergia-szallitas rezsimje hoémérsékleti szintjének
emelésére, a korabban emlitett halozati szerteagazas miatt pedig szikség van arra, elkeriilhetetlen a
felhasznaloi térség ezen rendkiviil kis teljesitményt részlegeinek elvalasztasa a hdenergia-termelés kézponti
helyétol. Ilyen értelemben a legészszerlibb az efféle hoenergia-termel6 helyeknek a térség szerinti kihelyezése,
a gvarto-teljesitmény alkalmazasa a térség fogyasztasahoz és a tiszta, megujulo alternativ héenergia-forrasok
hasznalata. A kazanok egyik fontos tulajdonsaga az. hogy allandéan a nominalis munkamodban valo
mikddést igénylik. Ily modon a kazan hatékonysaga eléri a maximumot, a kazan élettartama jelentosen
hosszabbodik (kisebb karbantartasi koltségek), a kitermelt hdenergia és a szén-dioxid kibocsatas aranya pedig
optimalisnak vélhetd. Masrészt, a kiilsd homérséklet valtozasa diktalja a kazan mikodésének modjat. ami igen
dinamikus miikddésnek jellemezhetd. a terhelési szint gyakori valtozasaival. Ebbol az okbdl, a hatékonysaga
novelése céljabol. a kazan gyakran beépitett hdakkumulatorral mikodik. Ez a berendezés lehetévé teszi a
kitermelt hdenergia tobbletének akkumulaciojat, de a felhasznalasra keriilé energia melegitését is, még olyan
esetekben is, amikor a kazan a hoenergia iranti alacsony sziikséglet miatt nem muikodik. igy alakul ki az a
helyzet, hogy a kazan a nominalis kapacitasaval miikodjen.

A hdéakkumulatorok telepitése lehetové teszi az elsddleges energia kb. 9%-ig terjed6 megtakaritasat. Szintén.
a fent felsorolt tevékenységek célja az ellatds megbizhatosagat és biztonsagat javitani, biztositani a rendszer
miikodéséhez sziikséges optimalis feltételeket és annak stabilitasat, csokkenteni a hé elszorodasat a szallitasa
soran és lehetdvé tenni / felszabaditani a tovabbi kapacitasokat az 0j épiiletek csatlakozasahoz.

2. A napenergia képviseli szinte az Osszes tobbi, a Foldon talalhato energiaforras alapjat. A napenergia
felhalmozott forméjat képviselik a fosszilis tiizeloanyagok (a szén. a koéolaj és a foldgaz). A napenergia
kozvetett megnyilvanulasi formajaként. a Foldon jelen vannak a szélenergia. a vizfolyasbol szarmazo energia
¢s a biomassza-energia. A napenergia, mint energetikai teriilet esetében, a napsugdrzas energidjanak a
hoenergia és villanyenergia termelésre szolgalo kozvetlen felhasznalasara gondolunk.

A Szabadkai Tavfiutomiivek KK torekvése a jovoben afelé iranyul, hogy a villanyenergia iranti
sziikségleteinek egy részét a napelemektol szerzett energiaval valtsa fel. [ly modon jelentés megtakaritasokat
érnének el a hdenergia-termelés folyvamataban, ami hatna a hdenergia valtozo részének csokkenésére.

Az emlitett beruhazas mellett all az a tény is, hogy a Szerb Koztarsasag teriiletének nagyobb részén az eurdpai
orszagok tobbségéhez viszonyitva a napstitéses orak szama sokkal magasabb (1.500 ¢s 2.200 6ra kdzott mozog
évente). A napsugarzas atlagos intenzitasa a Szerb Koztarsasag teriiletén északtol délig napi 1,1 kWh/m? és
1.7 kWh/m” kz6tt mozog januar folyaman, valamint napi 5.9 kWh/m2 és 6,6 kWh/m2 kozétt jalius folyaman.
Evi szinten a napsugirzas energidjanak atlagos értéke 1.200 kWh/m2 Szerbia északnyugati részén, 1.550
kWh/m2 évente Szerbia délkeleti részén és 1.400 kWh/m2 Szerbia kdzépso részén.
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3. A hoszivatty — azokra a berendezésekre vonatkozo altalanos elnevezés, amelvek mechanikai
erObefektetéssel (kompresszor segitségével) ..atszivattyuzak™ a kiilsé. alacsonyabb homérsékletli kozegbdl
szarmazo hot a magasabb homeérsékletii beltérbe. Ek6zben, haromtol hatszor kevesebb villanyenergiat (vagy
a kiilso energia valamely egyéb megjelenési formajat) kéltenek a beltérben kapott hdenergiahoz képest. A
hoszivattyuk a hoforrasként vagy homederként levegot (levego-viz vagy levego-levegd tipusa), kut- vagy
tengervizet (viz-viz tipusu) és foldet (viz-viz geotermikus hosszivattyuk) hasznalhatnak.

Az 1 MW teljesitményii hoszivattyt évente 330.000 m? gazt és mintegy 400 tonna szén-dioxidot takarithat
meg. A hdszivattyu a visszatérd vezeték homérséklete elvén mikodik, a kazan elott. 40°C-rol 60°C-ra noveli
(példaul) a homérsékletet és igy a kazan csak ramelegit az elvart homérsékletre. A hdszivatty Ggy is
miikédhet. hogy a visszatéré homérsékletet magasabbra emelje és a kazan helyett kdzvetleniil a halozat
nyomovezetékébe kiildje a vizet. Mas szerkezeti valtozatok is lehetségesek, mint példaul az. hogy a
szivattyinak sajat zart kore legyen és kiilon varosrészt melegitsen.

5. KADEREK ES KADERPOLITIKA

5.1. A munkavallalok optimalis szama és strukturaja

A foglalkoztatottak dsszszama 2022-ben 66, ebbol 40 foglalkoztatott a miiszaki foosztalyon dolgozik. 26
pedig az altalanos tigyek foosztalyan. ez a szam magaba foglalja a vallalat igazgatdjat is mint Kinevezett
személyt.

Munkavillalok szama szektoronként/szervezeti egységenként

Végrehajtok Végrehajtok Végrehajtok Végrehajtok Végrehajtok
Szektor /
Sor. Soerveteti egysig szama szdma szama szama szAma
gy 2022-ben 2023-ban 2024-ben 2025-ben 2026-ban

1 Miiszaki foosztaly 40 40 40 40 40
5 Altglénos igyek 5¢ 55 5 55 55
- toosztalya - i

OSSZESEN: 65 65 65 65 65

SR "

A Szabadkai Tavfutomivek a 2031. év végéig azonos szamu foglalkoztatottat terveznek. Egyrészt nd a
termelés mértéke, de masrészt a vallalat a munkafolyamat és a foglalkoztatottak hatékonysaganak novelését
tervezi, igy ebbdl az okbol a foglalkoztatottak tervezett szama azonos szinten marad.

5.2. A szakmunkavallalok szakmai képesitése

A Szabadkai Tavfutomivek KK a koltségvetésébol a pénziigyi eszkozok egy részét minden évben a
foglalkoztatottak tovabbképzésére és szakositasara szanja a rendszer miikodése ¢s iizemelése terén. az €v
folyaman meghozott térvényi aktusok és eldirasok valtozasaval kapesolatos feladatok terén, valamint azok a
munkahelyek esetében. amelyekhez meghatarozott tudasokat, képességeket és szakositasokat kell elsajatitani
vagy engedélyeket kell megszerezni. A vallalat a kovetkezd években a foglalkoztatottak kovetkezd
csoportjainak tervez szakmai képesitést szervezni:

- a fémkezelési- ¢és villamosséagi szakositasu foglalkoztatottaknak az energetikai tizemek — a kiilonb6z6 fajtaja
és teljesitmény kezelése sziikségére (automatikus hovezérlés).

- a gépészeti- ¢s villamossagi szakositast foglalkoztatottaknak a SAACKE égofejek karbantartdsa sziikségére,
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- a 381-es licenccel rendelkezo gépész-. villamos- és épitészmérnokoket szakmai kiképzés illeti majd a
termovizios felvételezésre vonatkozoan - termografus,

- azokat a mérnokoket. akik nem rendelkeznek meghatarozott engedélyekkel, licencekkel, tovabbképzés illeti
majd a sziikséges engedélyek ¢€s licencek megszerzése céljabol. azokat a mérnokoket akik rendelkeznek a
meghatarozott engedélyekkel és licencekkel pedig a meglévok megorzése céljabol (a Mérnoki Kamara tagjai
allando oktatasanak ¢s tovabbképzésének programja).

- a foglalkoztatottak kiképzése a szigeteloi beavatkozasok végrehajtasara az eldszigetelt csdrendszereken.
- a jogi-, gazdasagi-pénziigyi és miszaki feladatokon dolgozoknak a tovabbképzés szeminariumok utjan jar.

A meglévo munkavallalok atszakositasat, oktatasat és szakmai tovabbképzését oktatasi intézményeknél és
olyan jogi személyeknél fogjak végezni, amelyek megfelelé emberi eréforrassal ¢s felszereléssel rendelkeznek
az oktatas végrehajtasahoz. valamint szeminariumok utjan.

5.3. A szezonalis vagy mas idénkénti munkakon foglalkoztatando munkavallalok
biztositasa

A Szabadkai Tavfiitomiivek KK az elkovetkezd idoszakban, a munkafeladatok mértékének ideiglenes
megnovekedése miatt. hatdrozott idére vallalkozasi szerzGdéssel vagy ideiglenes és alkalmi munkavallalasi
szerzbdéssel tovabbi személyeket szandékoz alkalmazni, a munkavallalok Gsszszamanak 10%-at meg nem
halad6 szamban.

6. ARPOLITIKA

A végfelhasznalok ellatasa dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott modszertan megallapitasarol szolo
rendelet (Az SZK Hivatalos Kézlonye, 63/2015. szam), amely 2015. 07. 25-én Iépett érvénybe, megallapitja
a végsd felhasznalok hoenergia-ellatasaval kapcesolatos dijszabasanak meghatdrozasahoz alkalmazott
modszertant.

A modszertan a rendelet szerves része, és megallapitja: az elszamolas elemeit, a bevételek maximalis mérteke
megallapitasanak modjat, amelyekkel az energetikai alanynak a szabalyozasi id6szakban megtéritik az sszes
indokolt gazdalkodasi koltséget, a héenergia dijszabasa elszamolasanak és elszamolasi modjanak elemeit. a
vevok dijszabasi csoportjainak kategoridit a helyiség haszndlatanak rendeltetésétol fiiggden, a dijszabasi
elemeket és azok kiszamitasanak modjat (a dijszabasi elemek azok a szamitasi mértékek, amelyekre az
energetikai alany maximalis bevételi mértékét a szabalyozasi id6szakban felosztjak). a hoenergia
dijszabasanak megvaltoztatasa iranti kérelemnek a helyi onkormanyzat illetékes szervéhez valo benyjtasanak
feltételeit és eljarasat.

A hoenergia vasarloi arat ezzel a metodologidval meghatarozott tarifdk alapjan mutatjak ki az elszamolasi
idoszakra vonatkozoan és az dsszes vasarloi csoport szamara a tarifa-elemek alapjan hatarozzak meg.

A végfelhasznalok felosztasat a helyiség hasznalatinak rendeltetése alapjan a kovetkezd tarifacsoportok
alapjan végzik:

Trl — Tarifacsoport — . lakohelyiség.™
Tr2 — Tarifacsoport — ,iizlethelyiség.”

A tarifaelemek a kovetkezok:
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1) A hoenergia szallitott mennyisége - Tel — .ENERGIA™ — kozvetleniil a ho-alallomasokban talalhato
mérokrol torténd leolvasas alapjan hatarozzak meg és kWh-ban mutatjak ki.

2) A flitott helyiség teriilete vagy telepitett teljesitménye — Te2. .TERULET" vagy .TELEPITETT
TELJESITMENY™ — a projekt vagy az épiileten kivitelezett munkalatok projektje altal meghatarozott, fiitétt
helyiség teriiletét vagy a telepitett teljesitményét jelenti. a kiszamitashoz pedig a fltétt teriileten kimért teriilet

teriilet m*-ben van kifejezve. a telepitett teljesitmény pedig kW-ban.

A veégfelhasznalok ellatasa dijszabasanak meghatarozasahoz alkalmazott modszertannal &sszhangban a
Szabadkai Tavfutomiivek KK szolgaltatasi arjegyzéke a kovetkezo:

TARIFA- | MERES MODSZERE TARIFAELEM — a | TARIFAELEM - fizetés 12
CSOPOR- hoenergia-szallitas | honapon keresztiil
TOK (TG) idején
Tel-Energia- Te2-Tertilet Te2-Telepitett
din/kWh din/m? teljesitmény
din/kW
Tr1-Lako- | Tml —kdzos mérod TF11 | 5,13 28.85
helyiség
Tm2-hoenergia-koltség TF12 | 5,13 28.85
elosztd berendezések a kozos
méréhelyen
Tr2-Uzleti | Tm3 — kozos mérd TF13 | 6.41 245.81
helyiség
Tm4-hoenergia-koltség TF14 | 6,41 245.81
eloszto berendezések a kozos
mérohelyen

Az operativ koltségek azok az indokolt kéltségek, amelyek a hoenergia-gyartasi, -elosztasi és -ellatasi
energetikai tevékenység alapjan alakultak ki. Az operativ koltségek valtozo operativ koltségek vagy rogzitett
operativ koltségek lehetnek.

A rogzitett operativ koltségek azok az indokolt koltségek, amelyek nem valtoznak a hdenergia-termelés
mértéke valtozasanak fiiggvényében (anyagkoltségek. a potalkatrészek koltségei, a gyartasi szolgaltatasok
koltségei...) és ezek a koltségek képviselik az arnak a tovabbi fejlesztésekre szant részét.

A lakossagi felhasznalokra és az ipari felhasznalokra vonatkozo tarifa aranya 1:1.25.

A Szabadkai Tavfiitomivek KK az elkdvetkezd idoszakban az arpolitikajat a Szerbia Kormanya és az illetékes
minisztériumok altal hozott dsszes torvényi eldirassal 6sszhangban fogja vezetni. Az alapcél, amelyet el
szeretnének érni az arpolitikat illetden az. hogy olyan legyen, hogy ki tudja elégiteni a Szabadkai
Tavfutomiivek KK sziikségleteit. de egyidejiileg eleget tudjon tenni a fogyasztok elvarasainak és megfeleljen
azok lehetoségeinek. Ez azt jelenti, hogy az arpolitika az elkovetkezo idészakban az tligyvitel koltségek,
valamint azon beruhazasok koltségeinek kiclégitésére fog Osszpontositani, amelyeknek koszonhetden
novekedne a rendszer energiahatékonysaga. a hoenergia termelése, szallitasa és elosztasa szempontjabol és
ezzel csokkennének a veszteségek a hdenergia-haldzatban.
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7. A 2022. ES 2026. KOZOTTI IDOSZAKRA VONATKOZO PENZUGYI TERVEZET
ES UGYVITELI EREDMENY

l Bevételek és kiadasok Osszeg (ezer dinarban)
2022, 2023. 2024. 2025. 2026. Index
2026/2022
A. UGYVITELI 880.525 889.330 915316 935.669 956.026 109
BEVETELEK
I. ARUERTEKESITESBOL | 0 0 0 0 0 0
SZARMAZO BEVETELEK
I. Belfoldi piacon térténd 0 0 0 0 0 0
aruértékesitésbol szarmazo
bevételek
2. Kiilfoldi piacon térténd 0 0 0 0 0 0
aruértékesitésbol szarmazo
bevételek
1. TERMEK- ES 845.905 854.364 880.000 900.000 920.000 109
SZOLGALTATAS-
ERTEKESITESBOL
SZARMAZO BEVETELEK
I. Belfoldi piacon térténd 845.905 854.364 880.000 900.000 920.000 109
termék- és
szolgaltatasértékesités-bol
szarmazo bevételek
2. Kiilfoldi piacon térténd 0 0 0 0 0 0

termék- és
szolgaltatasértekesités-bol
szarmazo bevételek

11l. EREDMENYEK ES 0 0 0 0 0 0
ARU AKTIVALASABOL
EREDO BEVETELEK
IV. FELKESZ- ES 0 0 0 0 0 0
KESZTERMEKEK
KESZLETEI ERTEKENEK
NOVEKEDESE

V. FELKESZ-ES 0 0 0 0 0 0
KESZTERMEKEK
KESZLETEI ERTEKENEK
CSOKKENESE

VI. EGYEB UGYVITELI 34.620 | 34.966 35316 35.669 36.026 104
BEVETELEK
B. UGYVITELI 860.856 | 871.973 884.466 | 895.895 932.497 | 108
KIADASOK
1. ERTEKESITETT ARU 0 0 0 0 0 0
BESZERZESI ERTEKE
II. ANYAG-, 501.750 | 509.276 516915 | 524.669 551.925 [ 110
UZEMANYAG- ES
ENERGIA-KOLTSEGEK
11l. BEREK, TERITESEK 124.147 | 125.388 127.869 | 129.148 136.073 | 110
ES EGYEB SZEMELYI
JELLEGU KIADASOK
KOLTSEGEI

1. Bérek és bér-téritések 92.057 |92.978 95.000 95.950 101.263 | 110
koltségei
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2. Jovedelmi adok és
jarulékok koltségei

15.328

15.481

15.770

16.810

110

3. Egyéb személyi kiadasok
es téritések

16.762

16.930

17.099

18.000

107

IV. ERTEKCSOKKENES
KOLTSEGEI

87.155

88.027

88.907

89.796

90.694

104

VI. TERMELES[
SZOLGALTATASOK
KOLTSEGEI

105.458

106.513

107.578

108.653

109.740

104

VIL l,EEOGl,ALASl
KOLTSEGEK

VIIL. NEM ANYAGI
KOLTSEGEK

42.346

42.769

43.197

43.629

44.065

C. UGYVITELI
NYERESEG

19.669

17.357

30.850

39.774

23.528

D. UGYVITELI
VESZTESEG

E. PENZUGYI
BEVETELEK

5.080

.72

5.266

104

. KAMATBEVETELEK

4.580

4.626

4.672

4.719

4.766

104

I1. POZITIV ARFOLY AM-
KULONBOZETEK ES
VALUTA-ZARADEKOK
POZITIV HATASAI

500

500

500

500

500

100

I EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

F. PENZUGYI
KIADASOK

5.168

2.500

2.500

48

1. KAMATKIADASOK

5.168

2.500

2.500

48

Il. EGYEB PENZUGYI
KIADASOK

0

G. FINANSZIROZAS-
BOL EREDO NYERESEG

0

2.719

2.766

H. FINANSZIROZAS-
BOL EREDO
VESZTESEG

88

1. EGYEB BEVETELEK

21.753

20.000

20.000

18.000

18.000

83

J. EGYEB KIADASOK

18.480

17.000

17.000

16.000

16.000

87

K. OSSZBEVETEL

907.360

914.456

940.488

958.888

979.292

108

L. OSSZKIADAS

884.504

894.037

903.966

914.395

950.997

108

M. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI NYERESEG

22.856

20.419

25.747

44.493

28.294

N. SZOKASOS
UGYVITELBOL
SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI VESZTESEG
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A Szabadkai Tavfutomuivek KK a 2022-t61 2026-ig terjedo idészakban minden tizleti évben pozitiv pénziigyi
eredményt tervez megvalositani. 2026-ban a pénziigyi eredményt 24%-kal magasabbra tervezik az alapul
szolgald 2022. évhez képest, ami az tgyviteli bevételek 9%-os tervezet névekedésének kiovetkezménye,
880.525 ezer dinarrol 956.026 ezer dinarra. Az eldbbi tablazatbol lathato. hogy a vallalat évrdl évre az
tigyviteli bevételek folytonos novekedését tervezi. ami a hoenergia-vasarlok szama novekedésének
kovetkezménye. A pozitiv pénziigyl eredményre az ligyviteli kiadasok is hatottak, amelyeket 8%-kal
magasabbra terveznek 2026-ban a 2022. évhez viszonyitva, ami az anyag-, lizemanyag- ¢s energiakoltségek
novekedésének, valamint az értékesokkenési és termelési koltségek novekedésének eredménye. Az tigyviteli
kiadasok novekedésre kihatott a bérek koltségére szant Osszeg 10%-os ndvekedése is, amelyet a
foglalkoztatottak meglévd szama alapjan terveztek (66). a minimalbér és bruttd atlagbér névekedésének
tendenciajaval 9sszhangban koztarsasagi szinten.

A pozitiv pénziigyi eredményre kihatottak a pénziigyi bevételek is, amelyek tervezett novekedés 2026-ban
4%-0s a 2022. évhez képest. A pénziigyi bevételek dinamikaja évrol évre a novekedésiikrol taniskodik. A
2026. évre tervezett pénziigyi kiadasok 52%-kal alacsonyabbak a 2022. évi kiadasokhoz képest. a hosszitava
KfW-hiteltartozas alaprésze dsszegének csokkenése miatt, amelyet a fiitési rendszer rehabilitaciojara szantak,
ez pedig kozvetleniil hat a kamatosszeg csokkenésére.

A pozitiv pénziigyi eredményre hatottak az egyéb bevételek is, amelyeket 2026-ban 17%-kal alacsonyabbra
terveznek a 2022. évhez viszonyitva, azaz 21.755 ezer dinarr6l 18.000 dinarra, akarcsak az egy¢b kiadasokat.
amelyeket 2026-ban 13%-kal alacsonyabbra terveznek a 2022. évhez viszonyitva, azaz 18.480 ezer dinarrol

16.000 ezer dinarra, a kiszallitott héenergiaért jard szamlak nem fizetése miatt kialakuld adossagok miatt
inditott perek szamanak csokkenése miatt.

8. AZ EREDMENYEK INDIKATORAI ES MUTATOI

Tablazat: Eredmény-mutatok és indikatorok

3 Ind
Sor. | Megnevests | ot goma | 2e0a | 2024 | 2025 | e e
egység 8/4
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 Gazfogyasztas m’ 9.367.965 | 9.600.000 | 9.600.000 | 9.600.000 | 9.600.000 | 102

2 Termelés MWh 92.570 93.496 04.431 95,375 96.329 104
Hoéenergia-
3 vasarlok 10.852 11.069 11.290 11.516 11.747 108
szama

IR

A Szabadkai Tavfiitémiivek KK kdzéptavon 2%-os foldgaz-fogyasztas novekedést tervez 2026-ban az alapul
szolgald 2022. évhez viszonyitva, tekintettel az alternativ energiahordozok tervezett haszndlatara, valamint a
héenergia-termelés 4%-o0s novekedésére és a felhasznalok szamanak 8%-os ndvekedésére.
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9. A CELOK ELERESEHEZ SZUKSEGES KULCSFONTOSSAGU
TEVEKENYSEGEK ES A KOZEPTAVU TERV VEGREHAJTASARA
VONATKOZO INTEZKEDESEK

9.1. Kulesfontossagu tevékenységek és intézkedések

A vallalat kiildetésével és jovoképével 6sszhangban, melyen a technologiai haladas, a kornyezet sziikségletei
¢és szokasai. valamint az elére nem lathaté események miatt valtozo kozérdek értendd, a harmonizalas vizidja
¢s a vallalat fejlodése a vezetdség és valamennyi foglalkoztatott legfontosabb feladata. Annak érdekében,
hogy a vallalat [épést tudjon tartani a technologiai fejlodéssel és valtozasokkal, feltétleniil kulesfontossagu
tevékenységeket kell folytatni a megfogalmazott célok eléréséhez, melyek:

- miiszaki és technologiai befektetés a termelési folyamatba és a felszerelésbe (megujulo energiaforrasok),
- a kaderallomany erositése (a meglevé végrehajtoi allomany szakmai tovabbképzése és képzése tekintetében).

- a szolgaltatasok mindségének és hatékonysaganak javitasa. illetve a fogyasztok folyamatos és megbizhato
hoenergia-ellatasa.

- a vallalat stabil gazdalkodasa ¢s fejlodése intézményi és pénziigyi atiitemezési programok révén, valamint a
fenntarthato fejlodési és a természeti kdrnyezet védelme elveinek tiszteletben tartasa. a kdrnyezetszennyezés
csokkentése minden rendelkezésre allo eszkoz felhasznalasaval.

9.2. A kozéptavu teljesités megcélzott értékei és keretei

A kozéptavu jellegii cél- és feladatrendszert maganak a vallalatnak a gazdalkodasi alapjai és fejlodési iranyai

hatarozzak meg, ezért a Szabadkai Tavfiitbmtvekben a munka stlypontja a kulesfontossagu tevékenységekkel
Osszhangban az alabbiakra helyezodik:

- a héakkumulatorokba, napelemekbe és hoszivattytukba valo befektetés megvalositasa a cél eléréséhez vezetd
tevékenység: miiszaki és technologiai befektetés a termelési folyamatba és a felszerelésbe (meghjuld
energiaforrasok).

- Annak érdekében, hogy a Szabadkai Tavfutomiivek KK Iépést tudjon tartani a modern tizleti élet technologiai
és technikai fejlodésével. célja. hogy tovabbfejlessze a dolgozok szaktudasat. illetve emelje munkajuk szakmai
szinvonalat, mint az eléiranyzott célok elérésének fontos lancszemét. A vallalat arra torekszik, hogy minden
szektordban folyamatosan képezze munkavallaloit, azzal a céllal, hogy biztositsa a térvényhozo
intézményekkel és a hoenergia-fogyasztokkal valé jobb kapesolattartast. Mindez elésegiti a hagyomanyos
tizleti rendszerrdl az e-businessre valo fokozatos atallast is.

- A fogyasztok hoenergiaval valo folyamatos és biztonsagos ellatasa olyan cél, amely olyan lényeges feltételek
teljesitését igényli, mint amilyen a hoenergia-termelési és szallitasi rendszer valamennyi szanalasi.
rekonstrukcios. épitési. fejlesztési és korszerisitési tevékenysége. E tevékenységek eredményeként csikken
az elosztorendszeren valo beavatkozdasok szama, a hoenergia-veszteség, a rendszerben el6fordulo
vizveszteség, a reklamalasok szama. vele szemben novekszik a fogyasztok elégedettségi mérdje ¢és szama. E
cél realizalasanak iranydban a Szabadkai Tavfutomivek KK éppen az elfogyasztott héenergia ellendrzésére
¢s a lakashomérséklet mobilalkalmazassal valé szabalyozasara kialakitott alkalmazas (.Okos lakas™)
bevezetésének folyamataban van. mely a fogyasztok szamara lehetové teszi a kornyezeti homérséklet feletti
ellendrzést.

- a vallalat stabilitisa és az intézményi és pénziigyi szerkezetatalakitdsi programok révén torténd
vallalkozasfejlesztés, valamint a fenntarthato fejlodés és a kornyezetvédelem elveinek tiszteletben tartasa, a
kornyezetszennyezés csikkentése minden rendelkezésre allo eszkozzel. a hatékonyabb vallalatiranyitas ¢és
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tizletfejlesztés. ezért bevezettiik ¢s igyeksziink fellenditeni a pénziigyi iranyitasi és ellenorzési folyamatokat,
e célbol bevezettiik az alabbi rendszereket:

- 1SO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi rendszert - 2009-ben.
- [SO 14001:2004 szabvany szerinti kdrnyezetiranyitasi rendszert - 2012-ben.

- OHSASI18001: 2007 szabvany szerinti munkavédelmi iranyitasi rendszert - 2012-ben.

on

- ISO 50001: 2018 szerinti energiagazdalkodasi rendszert is.

A Szabadkai Tavfitomivek KK a pénziigyi iranyitas és ellendrzés bevezetésével pontosan definialta a
munkavallalok kotelezettségeit és felelosségét az egy vagy tobb miveletbol allo iizleti eljarasokban, ¢€s
biztositotta az lgyviteli tevékenységek ellenorzését. Ennek koszonhetoen, az iizleti kockazat csokkentése
mellett a vallalat el tudja érni kitlizétt céljait.

Az emlitett szabvanyok bevezetése ¢és fejlesztése lehetové teszi a vallalat szamara, hogy alkalmazza a
jogszabalyokat és tiszteletben tartsa az eldirt kovetelményeket az adott ipardagban, valamint nagyobb foku
tizleti felelosséget érjen el, ami stratégiai elkotelezettséget jelent a kornyezetvédelem és a munkahelyi
biztonsag, valamint az egészségvédelem teriiletén.

Az emlitett célok elérése érdekében, amin az Gsszes kockazat minél kisebb mértékire csokkentése értendd, a
elérésének mértéke attdol a kockazattol fligg, amelyet az az esemény vagy probléma képez, amely
kedvezotleniil hathat a célokra. A kockazatkezelés (amely a célok elérésére negativ hatast kivalthato
lehetséges események és helyzetek azonositasat, felmérését és ellendrzését jelenti) az erdsségek. gyengeségek.
lehetoségek és kockazatok folyamatos elemzését jelenti.
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