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I. A SZABADKAI TAVFUTOMUVEK KK PROFILJA

l.l. A Szabadkai Tdvfiit6miivek KK st6tusza, jogi formija 6s tulajdonosi struktrir6ja

A Szabadkai Tiivfiit6m[ivek KK szervezeti fbrmrija komnruniilis k6zvrillalat. a sz6khelye pedig Szabadkrin. a

Szegedi irt 22. sz.im alatl van.

A kcizvrillalat alapit6ja Szabadka Vriros. amelynek nevdben az alapit6i jogokat Szabadka Vriros Kdpvisel<i-

resti.ilete gyakorolja. A v6llalat kommuniilis krizmriv6llalatkent miikddik. 6s aktiv gazdasiigi tiirsas6g
jogdl kissal tartjak sz6mon.

A Szabadkai Tdvliit6miivek KK 1963-ban alakult 6s jelenleg kommuniilis energetikai termel6ssel es

tavhoszolgdltatiissal foglalkozik. l99l-tol a 2005 decemberdben bek6vetkezett szervezeti viiLltoziisokig, a

kdzmiiviillalat a f'ent emlitett tev6kenysdgen kfvtil t'dldgrizszolgiiltatrissal is foglalkozott. 2005 december6ben

a szervezeti v6ltoziisokra oly m6don keriilt sor. hogy a vrillalat egy rdsze ktil6nvrilt. illetve ldtrejdtl egy tj
kdzmtivrlllalat, a Szabadkai Ciizmrivek KK. ily m6don a fbldgrizszolgriltat6s levrilt, ds a Szabadkai

TAvfiit6mfvek Kommunrilis K6zv:iltalat 2006. janurir l-jdtol a hotermel6st. -eloszt6st ds -elliitiist v6gzi.

A kdzviillalat alaptrik6iiben Szabadka V6rosnak I 00%-os riszesed6se van

1.2. Ktiz6rdekii tev6kenys6g

A v6llalat piaci helyzete az titala v6gzett tevdkenysdg jelleg6bSl ered. a Szabadkai Trivfiit6mtivek KK
f<itev6kenys6ge pedig: gozelLitris ds l6gkondicion6l6s (3530). A hoenergia-termelds 6s -eloszt6s kommun6lis

tevekenys6ge a kdvetkez6ket fioglalja magiiban:

- hoenergia-termelds.

- h6energia-eloszttis ds

- h<ienergia-elLit6s.

E tevdkenys6gek alapvet<i jellemz6je. hogy kdzdrdekii tevdkenysdgek. hogy energetikai 6s kommundlis

tevekenysdgekhez is tartoznak, amelyeket csak olyan viiLllalat v6gezhet. amelyekkel kiz r lag az alapitoja.

ebben az esetben a helyi dnkormrinyzat bizhatja meg, 6s a tev6kenys6gek v6gz6sdhez meghatdrozott feltdtelek

teljesitdse sziiks6ges, illetve energetikai engedellyel kell rendelkeznitik. A Szabadkai T6vfiit6miivek KK
2016-ban megirjitotta az energetikai enged6lyeket ds 30 dvre sz6l6 termel6si engeddlyt kapott, az eloszttisi 6s

elkit6si engedely pedig l0 6ves id6szakra sz6l.

A Szabadkai Tdvfiit6mtivek KK a fotev6kenys6gdben foglalt feladatok mellett, az alapszab6llyal iisszhangban,

a kdvetkez6 tevdkenysegeket is v6gezheti:

42.21 Folyad6k sz6[itdsrira szol9616 kdzmii 6pit6se

43.22 Y iz-, griz-. frit6s-. l6gkondicioniil6-szerelds

43.29 Egy6b dptiletgdpeszeti szerelds

45.20 G6pjarmfijavitrls, -karbantartiis

49.41 Kdzuti 6rusz6llit6s

49.50 Cs<ivezetdkes szdllitds

52. I 0 Raktriroz6s. tiirol6s
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68.10 Saj6t tulajdonri ingatlan ad6sv6tele

68.20 Sajdt ingatlan tulajdont. bdrelt ingatlan bdrbeaddsa, iizemeltetdse

7 l. I 2 Mdrnctki tevdkenys6g. mriszaki tan6csad6s.

A Szabadkai T6vfrit<imfivek KK a termel6si- ds elosztrisi-rendszert tizemelteti. amellyel a h6energia
v6srirl6inak folyamatosan 6s minosdgesen biztositja a szolgilltatrisait. a tev6kenysdg vdgzds6re vonatkoz6
szabv6nyokkal 6sszhangban.

1.3. A kiiztulajdonban 6116 eszktiztik haszndlat6nakjoga, az tisszt6ke 6rt6ke, a ttirzst6ke
6rt6ke

A Szabadkai l'rivftitom[ivek KK kommuniilis tevdkenysdgdt Szabadka vdros tertiletdn v6gzi. igy bev6tele

htienergia-termeldsbSl. valamint az alaptevdkenysdghez kapcsol6d6 szolgiiltatiisok nytjt6srib6l szirmazik.

A Kdzviillalat sajat. 126 MW teljesitmdnyii hoenergia-termeki ds -eloszt6 iizemmel. eloszt6 vezet6kes

(kdtcsdves rendszerii) hitlSzattal rendelkezik a mintegy 108 km-es nyomvonal teljes hossziin. A K<izviillalat

747 ho-akillomdssal rendelkezik, ebbol 392 kollektfv (t6rsaslakrisos) 6s 0zleti ldtesitmdnyekben. valamint 355

heztart6sokban takilhat6. A hoenergiatermel6s fo energialbrriisa a itildg6z. alternativak6nt. amennyiben

sztiksdges. pakurrit hasznrilnak. A Szabadkai Tdvhitcimrivek KK 10 527 lakossdgi 6s 325 iizleti fogyaszt6t ldt

el hcivel. kdztiik szrimos k6z-. oktatdsi. kulturdlis, egdszs6gtigyi is szocidlis int6zm6ny.t, valamint egy6b

gazdasiigi szervezetet.

A Szabadkai Tiivf iitrim(tvek KK tevdkenys6ge soriin olyan ingatlanokat haszniil. amelyek nincsenek a

Szabadkai T6vfUtomiivek KK tulajdonAban.

A Szabadkai TAvflit6miivek KK tev6kenys6ge soran t6nylegesen es akadiill.talanul hasznrilja az altl}bi
telkeken takilhat6k ingatlanokat:

- 6192. Ujvriros k.k.. U.ivriros k.k. 16384. szrimri ingatlani tulajdonlapba felvett telek,

- 6196/2..6156/2 Ujvriros k.k.. Ujv6ros k.k. 818. szrimf ingatlani tulajdonlapba felvett telkek.

- 6l 7l . Ujvriros k.k.. (Jivriros k.k. I 2922. sziimri ingatlani tulajdonlapba felvett telek.

2020-ban a Szerbiai Viltanygazdasrig Kdzviillalat, Belgriid l6vdros) tdrzsszam: 20053658, Eloszt6rendszer-

tizemeltet6 EPS Distribucija Kft. Belgrid. t6rzssz6m: 07005466 6s a Szabadkai T6vfiitomfivek KK kdzdsen

kdszitettk el a javaslatot az ingatlanok lehat6rokisrira. Az emlitett javaslatban fel voltak ttintetve azok az

ingatlanok. amelyeket a Szabadkai T6vfiitomiivek KK t6nylegesen ds akadiilytalanul hasznril, de ugyanakkor
javasoltdk az t*parcellAzast a miir elk6szitett ritparcell6zdsi javaslattal dsszhangban. A I'enti vdllalatok kdz6tti

ingatlanhaszniilat lehatiiroLisrinak egyetlen m6dja a telekrendez6s v6grehajtdsa.

A f'ent emliteu v6llalatok javasoltiik az dpiiletek-ldtesitm6nyek. az emlftett 6ptiletekkel, illetve
tdtesitm6nyekkel drintett telkek es az 6r'dros k.k.-ben LN 16384.. valamint LN 818. szamon nyilvantartott
ftildteriiletek lehat6rol6srit a tdnyleges helyzettel 6s f'elhaszn6l6ssal. tovribbri az EPS Distribucija
eloszt6rendszer-iizemeltet6 Kft.. Belgrdd. Masarik u. I -3. Szerbiai Villanygazdasrig Kdzvdllalat, Belgr6d
(Ovriros). Belgrdd-Ovriros. Balkanska 13. ds a Szabadkai Tevfiit6mrivek KK. Szabadka - Szegedi tl22-24..
Szabadka. lvan MeStrovi6, Papp Prit 6s Kosta Abra5evii utca. Szabadka illtal haszn6lt 6piiletek-

l6tesitm6nyek rendelteteseivel 6sszhangban.

A Szabadkai Tevfiitomiivek KK dssztokdjdnek 6rtdke 909 237 ezer din6r, ebb<il 783 572 ezer dinrir a tcjrzstoke.

6s 125 665 ezer dinir az eredm6nytartal6k. A Szabadkai Tevffltomr.ivek KK minden kdtelezetts6g66rt a teljes

3



vagyonAval felel. illetve t-elelossdggel tartozik mindazokdrt a kiirok6rt, amelyeket tevdkenysdg6vel. illetve
ennek elmulasztiisdval okoz.

1.4. Az iigyvitelre nagyobb hatissal bir6, alapvet6 el6irdsok {ttekint6se

A Szabadkai Trivftit6mtivek KK kommuniilis tev6kenysdg6vel kapcsolatos k6rd6sek szabtiyozirsAban
alkalmazott jogalkotdsi megkdzelit6s legf6bb jellemztije az. hogy kizrir6lag kommuniilis kdzm[iviillalatok
jogosultak a hoenergia-termel6sre 6s --elosaiisra, amit Az energetikrir6l sz6l6 t6rvdny is szabiilyoz. A
felsoroltakkal dsszhangban. a Szabadkai Tdvfiit6miivek KK tev6kenys6gdt mindenekel6tt a legnagyobb
m€rtekben a kdvetkezd tdrvdnyek 6s el<iiriisok szabiiyozzAk:

- Az energetiktir6l sz6l6 tdrv6ny.

- A k6zmrivdllalatok6l sz6l6 tdrveny.

- A kommuniilis tev6kenys6gekr6l sz6l6 trirv6ny.

- A gazdasiigi tiirsasrigokr6l szol6 tdrv6ny,

- A Munkatcirv6nykdnyv.

- A kdzbeszerzdsi eljrirrisokr6l sz6l6 tdrvdny.

- A kdlts6gvetdsi rendsze116l sz6l6 tcirv6ny,

- A nemek egyenjogts6griLr6l sz6l6 tdrvdny,

- A k6zvdllalatokban a berek elszdrnoliisiinak m6dj1116l ds ellencirz6sdr<il sz6l6 tdrv6ny.

- A vdgs<i felhaszndl6k h<i-elkitrisi dijrinak meghat6rozAs ra szolgril6 m6dszertan meghat6rozrisilr6l sz6l6

rendelet,

- A202l.6vi penziigyi strategia. a 2022+e 6s 2023-ra vonatkoz6 kdlts6geltiir6nyzatokkal,

- A2022. dvi feltlvizsgrilt p6nztigyi stratdgia. a 2023-ru ds 2024-re vonatkoz6 kciltsdgel6irrinyzatokkal,

- A kdzp6nzek felhaszn6l6inil az [j foglalkoztatottak 6s tov6bbi munkavdllalok felv6tel6hez sziikseges

hozzttjitlrtlits megszerz6s6re vonatkoz6 elj6nisr6l sz6l6 rendelet.

- A h<ienergia-ellatas feltdteleir6l 6s m6djrir6l sz6l6 hatrirozat.

- A Szabadkai Tevflit6mrivek Kommun6lis Kdzviillalat alapitris6r6l sz6l6 hatdrozat,

- Szabadka Viiros kdz- 6s kommunrilis krizvrillalataira vonatkoz6 ktil6n kollektiv szerz<ides,

- A Szerb Kcizt6rsasdg ter0let6n kommunrilis tev6kenys6get folytat6 kdzvrillalatokra vonatkoz6 kiiltin
koltektiv szerzod6s

- A Szabadkai Trivfiitomtivek KK egys6ges szerkezetbe foglalt atapszabrilya,

- A Szabadkai TiiLvflit6mtvek KK szrlrnvitelr<il €s sziimviteli politikdir6l sz6l6 szabAlyzata,

- A Szabadkai Trivfiit6mtivek KK a iogyaszt6k panaszait kezelo bizottsdgdnak munkam6dj616l 6s a logyaszt6k

panaszai megoldris6nak m6dj6r6l sz6l6 szab6lyzata.

- A Szabadkai T6vfiit6mtivek KK-ban, mint munkriltat6niil. a belso riasztiisi eljrir6sr6l szolo szabiiyzat,
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- A Szabadkai T6vfr.it6miivek KK-n6l a kdzbeszerz6si eljrinis ds a tdrv6ny alkalmazrisrin kivtil es6 beszerz6sek

tervezds6t. a kdzbeszerzdsi eljdnis levezetds6t 6s a kdzbeszerzdsi szerzod6sek vdgrehaitrisrinak figyelemmel
kis6rds6t rdszletesen szabtiy oz6 szab{ly zat.

- Azoknak a k6zbeszerzesi eljiiriisoknak a lebonyolit6siir6l szol6 szabrilyzat, amelyekre a K6zbeszerzdsekr6l

sz6l6 tdrvdny 2017. november 28. 6ta nem vonatkozik

Az emlitett legjelent6sebb tdrv6nyek ds tdrvenyen alapul6 jogi aktusok 6s jogszabrilyok mellett. a vrillalat
alkalmaz minden egy6b k<inyvviteli. jogi, pdnziigyi, munkaiigyi el<iiriist. a belsti. vrillalati szabdlyzat 6s egy6b
jogi aktusok alkalmaz6s6va[ egyidejiileg.
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1.5. Nemzeti strat6gi6k a tev6kenys6gi teriileten

Az energetikai t6rvdny (az SZK Hivatalos Kdzl<inye. 145114. sz.. 95/18. sz. - m6s t6rveny ds 40/2021 . sz.)

alapjrin a Szerb Kdztiirsasrig energiapolitikAjiit a Kdzt6rsasAg 2025. 6vi energiafej lesztdsi strat€giAjahatfuozza
meg. a 2030-ig terjedri eltitervezettel (az SZK Hivatalos Kdzldnye. l0l/15. szrim). az energetikai fejleszt6s
megval6sitiisrinak leltdteleit. m6djdt. dinamikajdt ds int6zkeddseit pedig a stratdgia-vdgrehajtrisi program. mig
a v69lelhaszn616k megbizhat6, biztonsrigos 6s mincis6gi elkitiisdhoz sztiks6ges dves energiasztiks6gletet, azaz

az energi6t. a sziiks6ges mennyis6gti energia. azaz energia biztositiisdnak florriisait, valamint a sztiks6ges

k6szletszintet es tartalek kapacitdsokat a Szerb Kdzttirsasiig energiam6rlege hatdrozza meg.

Az energetikai stratdgia meghat rozza a Szerb Kciztrirsasiig energetikai fejleszt6s6nek strat6giai prioritiisait
az emlitett idoszakban. azaz az alihbiakal'.

l) Az energiabiztonsdg biztositrlsit a kiivetkez6 m6don:

I . Megbizhat6. biztonsrigos. hat6kony 6s mintis6gi energia- 6s energiafornis-elliitiissal:

2. Energiaszektoron beltil miikdd<i 6sszes rendszer megbizhat6 ds biztonsAgos mtikdd6sdhez 6s a

fenntarthat6 fejlod6shez n6lktildzhetetlen feltdtelek megteremt6sdvel.

A biztonsagos. megbizhat6 ds minris6gi energiaelkitris drdekdben sztiks6g van az esszerii energialelhaszn6l6s

el6mozdit6s6ra. meglelelo k6olaj- ds ftildg6ztartal6kok biztositdsrira. ezen energidk kiildnfdle lorriisainak

biztositiisrira. majd az [j villamosenergia-termeldsi kapacitiisok (megtjul6 energiaforrrisokkal. valamint

hagyomrinyos energialorrdsokkal, nagy energiahat6konysdggal), toviibbii olyan villamosenergia- 6s

energiaszrillitrisi 6s -elosztiisi kapacitrisok kidpftdsdre, amelyek biztositjdk a biztons6gos elkitrist a

legalacsonyabb 6sszktilts6ggel.

2) Az energiapiac fejleszt6s6t a kiivetkezd m6don:

l. A versenykdpess6g biztositiisrival az energiapiacon a megktildnbdztetes-mentessdg. a nyilvrinossrig 6s az

ritLithat6s6g elve alapjiin;

2. Az energiafogyaszt6k 6s energiaforrrisok v6delm6vel;

3. A villamosenergia- ds ftildgrizpiacok fejlesztds6vel ds az Eur6pai Uni6 (a tovribbiakban: EU) egysdges

energiapiacdval val6 egyiittmiikoddssel;

4. A Szerb K6Zdrsas6g energiarendszer6nek m6s orszrigok energiarendszereivel val6 intenzivebb

dsszekdt6sdvel. kiil6nds tekintettel a kdzvetlen kdrnyezetre. Az Energiak<izdss6get l6trehoz6 szerz<id6ssel

tisszhangban a Szerb Kciztdrsas6g prioritiisai kdzd sorolta a region6lis energiapiac l6trehoz6s6t. Ezt a piacot

integriilni kell az EU energiapiaciiba. 6s tdbb beruhrizdst kell eszkdzdlni ebben az flgazalban, valamint hozzri

kell jrirulni annak fejl<id6sdhez.

3) A fenntarthat6 energetikdra val6 ritt6r6st a kiivetkezd m6don:

l. Az energiahatdkonysrlgi felt6telek javit6srival, az energetikai tevdkenys6gek v6gzdse ds az

energiafogyasztrls soriin:

2. Gazdasigi, tizleti ds p6nztigyi feltdtelek megteremtdsevel a megtijul6 energiaforriisokb6l el<i6llitott energia

r6szarrinyiinak ntivel6s6hez, valamint a villamos- 6s hoenergia egyiittes termel6sdhez;

3.0j energiafon6sok (sz6l, napenergia, biomassza. biogriz stb.) felhasznril6sdhoz sztiksdges int6zm6nyi,
pdnziigyi es miiszaki feltdtelek megteremt6seveli

4. Kdmyezetv6delem teriiletdn uralkod6 ritlapotok 6s rendszer javitisdval az energetikai tevekenys6g minden

tertilet6n:
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5. Kedvezobb jogi. intdzminyi ds logisztikai f'eltdtelek megteremt6sdvel a dinamikusabb energetikai
beruhiizrisokhoz.

1.6. Egy6b relevfns strat6giai dokumentumok

A Szerb Ktjztiirsasdg energetika-fej lesztdsi strat6gi6ja mellett releviins stratdgiai dokumentumok a kdvetkeztik
is:

- Nemzeti energiahat6konysrigi akci6terv (A Szerb Ktiztiirsas6g Hivatalos K6zldnye, 1/17. sztm),

- A megrijul6 energialorrdsok hasznrllatiir6l sz6l6 nemzeti akci6terv (A Szerb Kdztdrsasdg Hivatalos

Kdzldnye. 53/l 3. sz6m).

- A fenntarthat6 fejl<ides nemzeti strategirij6nak v6grehajtrisdr6l sz6l6 akci6terv (A Szerb Kdzuirsasiig

Hivatalos Kdzl<inye. 621 I l. szdm),

- A kriros anyagok kibocs6tris6nak csdkkent6sdr6l sz6l6 nemzeti terv 6s

- A Szerb Kdztiirsasiig Eur6pai Uni6s integrrici6jrira vonatkoz6 nemzeti program.

Ezek a strat6giai dokumentumok hat6rozzrik meg azokat a cdlokat. intdzked6seket 6s tev6kenys6geket,

anrelyeknek hozz6 kell jiirulniuk az energiahat6konysiig n<ivel6s6hez. a megrijul6 energiafonrisokb6l

szdrmaz6 energia termeldsdnek n<jvelds6hez. az iveghAz-hat6sri giizok kibocs6tisdnak csdkkendsdhez.

valamint az energetikai szektorhoz tartoz6 vrillalatok 6tszervez6s6hez 6s szerkezeti ritalakit6s6hoz, a nemzeti

szintii tlj eloirrisok ds szabviinyok kialakitiis6hoz. valamint a miir megl6v6 eloirrisok <isszehangol6s6hoz az

EU-ban alkalmazott eloinisokkal 6s szabvrinyokkal.

2. A H6ENERGIA TERMELISNXNT ES SZALLiTASANAT-SLOSZTASANAK
FIZIKAI MfRTEKE ES EL6RELENDiTESE

2.1. A termel6s 6s a v6grehajtott szo[Altat6sok m6rt6ke

A Szabadkai T6vltit6mfivek KK alapk0ldetdse a kommunilis es energetikai tevekenys6g folylalisa, azaz a

hoenergia-termel6s, -elosztris ds a felhaszniil6k h6energirival val6 ell6t6sa Szabadka vriros tertiletdn. A vrillalat

a f6tev6kenysdg6t a kdvetkezo urbanisztikai z6niikban vdgzi:

I . Baj nrit - 182 htienergia-felhasznriLl6.

2. Ktizpont I 2.125 h6energia-felhaszniil6.

3. Kdzpont II 1.094 h6energia-felhaszneil6.

4. Kdzpont III 1.528 h6energia-felhasznril6,

5. Sdtaerd6 843 h6energia-felhaszniil6,

6. Gdt - 5 h<ienergia-felhasznril6.

7. K6r - 149 h6energia-felhaszn6l6,

8. Kertvrlros - I .059 h6energia-felhasznril6.

9. Ujv6ros - 98 hoenergia-felhaszniil6,

I 0. Vasutastelep - 93 h6energia-felhasznril6.
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I l. Prozivka - 3.281 hrienergia-felhasznrll6 6s

12. J(rlius 4-e 395 hoenergia-felhaszniil6.
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A 2022. is 2026. kcrzritti idoszakra vonatkozo hoenergia-terrnel6si program:

Sor. Megnevez6s
M6rt6k-
erys6g

2022. 2023. 2021. 2025. 2026.
lndex
8/{

I l "l 5 6 7 It ()

I Termel6s \,1\\'h 9t.570 93.496 9.t..131 95.375 96.i29 10.+

Hrienergia-l-elhaszniil6k sziima kateg6ririk szerint. a 2022. is 2026. k6z6tti id<iszaka vonatkoz6an:

Megnevez6s M6rt6kegrs69 2022- 2023. 2021. 2025. 2026.
Index

8/,1

I ) -+ l 6 7 l{ 9

I Lakoss:igi Szlinr 10.517 10.738 10.952 1l.t7l I I .3e5 tott
-)

[.rzleti Szhrl 325 -) )_ i38 315 352 108

Osszesen Szdm 10.852 I 1.069 I 1.290 l 1.516 lt.7 t7 IOtt

A Szabadkai Tavfiitomrivek KK 2026-ban 4%-os hcienergia-termelds ndveleist 6s 870-os felhaszniil6sziim

n<iveked6st tervez az alapul szolgril6 2022. 6vhez viszonyitva.

2.2. Az iigyvitel fellendit6se 6s fejleszt6se a kommun6lis szolg6ltat6sok el6rhet6s6gi,
megbizhat6s6gi 6s min6s6gi fok6nak ntivel6se c6lj6b6l

A Szabadkai TAvfiitomr.ivek KK fb ki.ildetdse a kommun6lis tevdkenys6g, azaz a hoenergia-termeldse.

elosztdsa ds a f'elhasznril6k elliitiisa a vAros teriiletdn. A Szabadkai Tiivliitomtivek KK mind t6rben. mind pedig

idoben megbizhat6an ds akadrily.talanul eleget tud tenni a fogyaszt6k h<i-elldtdsi sziiks6gleteinek. a

legkedvez6bb kdmyezetvddelmi felt6telekkel. e teriilet magas szintii szabvdnyainak eldr6se mellett. A vdllalat
jetenlegi 6s jdv<ibeni kiildet6sdhez tartozik: a fogyaszt6knak a legeltbgadhat6bb piaci leltdtelekkel tdrtdn6

zavarlalan hoenergia-ell6t6sa. tovAbbe a termel6si folyamatnak a fogyaszt6k 6s a munkavdllal6k
megeliged6s6re val6 rilland6 fejlesztdse. A k<irnyezetre gyakorolt kiiros hatiisok csrikkentdse c6ljib6l a

k<irnyezetv6delemhez ds a kdmyezetvddelem javitiisiihoz valo hozzitlirul6s a termeldsi folyamat
toviibbfej leszt6s6vel a fbglalkoztatottak. a menedzsment 6s az risszes 6rintett ldl 6lland6 tovribbkepz6se rdvdn.

Ugyvitele sordn a Szabadkai Tiivfi.it<imrivek KK arra tdrekszik. hogy otyan korszerrien szervezett 6s magas

szintii miiszaki es technol6giai kdvetelm6nyeknek eleget tev<i v6llalat legyen. amely kezelni tudja a vriros

energiaforrdsait. ds kdpes a kommundlis energetika fejlesztdsdt a fogyaszt6k optimalis hoenergia-elliitiisdra

ininyitani.

J<ivrikdp - A Szabadkai T6vfritomiivek KK 6leter6s viillalatk6nt maraddktalanul eleget tesz funkci6j6nak,
amely a fogyaszt6k hoenergia-elliit6sat a f'ennta(hat6 lejlod6s gazdasrigi. miiszaki 6s techno[6giai

kdvetelmenyeive[ <isszhangban vdgzi. A Szabadkai Tiivfiitomrivek KKj6vokep6n a fellendiil6s 6s a fejlesztes

az alihbi c6lok 6s tevdkenys6gek r6v6n drtendo:

- Hat6kony. korszerii. j6l szervezett viillalattri vrilni. melynek legfobb fetadata a szabadkai fogyaszt6k mindl
jobb elkitrisa. ds jelent6s befolyris megszerz6se a rdgi6ban. A jdvrikdp e r6szdnek megval6sitiisa c6ljdb6l a
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2021 -ben a Szabadkai I'avfiitomtivek KK 92.570 MWh m6rt6kri termel6s val6sitott meg. amelyet 10.852
lakosnak szrillitottak ki. Az elkdvetkezo idoszakban a Szabadkai Tavf,iit6mtivek KK tervezett termel6si
mdrtdke 6s lelhaszniil6inak sziima a k6vetkez6:

Sor.



Szahadkai Tavfritomtivek KK az aliillomasok korszertisit6s6l is automatizdl6siit tervezi - a Szabadkai

T6vfiitom[ivek KK-nak szrinddkthan 6,ll a2.51 m6g eddig rit nem vett akillomris korszeriisitdsi 6s automatizrlkisi
programjdt tblytatni. azzal a cdllal. hogy a trivffitesi rendszer iitadiisi helyein 6s a fogyasztiisban jelentris hci-

es villamos energia megtakaritiist 6rjenek el. elkeriilve a fiitcttt helyisigekben tart6zkodris eldrt k6nyelmi
szintjdnek 6s 6rzetdnek megbontiisa ndlkiil. A ho-akillomdsokba modern md16-szabiilyoz6 f'elszerel6s

bedpftisivel felt6telek teremtodnek a ldtesitmdnyeknek val6 hoenergia dtadrisi tblyamat optim6lis kezelds6hez

6s a tarttizkod6si helyisdgeknek a fbgyaszt6k t6nyleges szilks6gletei is lehetris6gei szerinti lelmelegit6s6hez.

A jdvokdp e r6sz6nek realizdkisrihoz vezeto m6g egy ldp6s a h<j-aLillomdsok biztonsdgi rendszerdnek

adaptrikisa a beruhrizds 2021 -ben kezdodcitt 6s a k<ivetkez<i 6vekben folytat6dik. A beruhilzrissal tervbe vett6k

a h<i-aLillomiisokba val6 beldptetdsi figyelo rendszer be6pitdsdt. amell,bejegyez ds nyilviintartrisba vesz a ho-

aliillonriisokba val6 minden egyes beldpist. hozzAjArulva ezzel a sz6ban forg6 akillomiisok fbkozottabb
biztonsiigiihoz. ir6nyitiiLs6nak. kezelisdnek 6s karbantartrisrinak.iobb ellenorzesdhez. Ebbe a rendszerbe kcitndk

be a ktiltinb<iz6 meghibiisodiisokat. mint a nedvessdg megjelendsdt vagy a trizeseteket jelz<i rendszert.

- A h<ienergia elo6llitrisrlval ds elosztrisiival kapcsolatos eki6llitrisi folyamatok fejleszt6se modern. nagy

hatdkonysrig[ technol6gi6k alkalmazdsiival. valamint a kritikus rdszeken a magiin lak6iptiletek h6energia-

ellAtasanak helyettesitisdt - a Szabadkai T6vfritomiivek KK pillanatnyilag a Kertv6ros Helyi K<izdssdg es az

Ujvriros Helyi Kdzdssdg teriiletdn kdzel 400 csakidi magrinl6tesitm6nf liit el. Szrimuk az elmtlt tiz dv soriin
jelentosen cs<ikkent. minek folyt6n a hrivezet6k-hal6zat kihaszniiltsdga ezen a tertileten a riikapcsolt
l6tesitmdnyek fogyrisa miatt nagymdrtdkben megveltozott. ami l6nyegesen befolyrisolja a szolgiiltatiist

igdnybe vev<i fogyaszt6knak nyrijtott elkitrisi szolgiiltatiis szinvonal6t. E jelensdg miatt elengedhetetlentil el6

kell ininyozni mindenekeltitt a hrivezetdk-hiil6zat legveszdlyeztetettebb r6sz6nek - megsztintet6sdt. egyben

biztositani ketl a tdvfiit6si szolgiiltat6s azon jelenlegi fogyasztoi fUt6sdnek alternativ megoldiis6t, akiknek a

Szabadkai Tivftitomrivek KK nem tud energia hat6kony 6s kieldgfto m6don hcienergia-elkitrist biztosftani.

- Minden egyes fogyaszto sz mira leltdteleket kell biztositani ahhoz. hogy kezelhesse a sajrit

energiafelhaszn6kisAt (szem6lyes sztiksdgleteknek megfelelo helyi jellegii h6energia-fbgyasztdsra 6s az

elfogyasztott h6energia hatdkony leolvasds6ra szolgiil6 felszerel6s be6pitdse), amin az ..Okos lakrisok"

fejlesztds6nek es kidpit6s6nek ir6nyvetele ertendo. A Szabadkai T6vfttomtivek KK 6ltal elLitott frj trirsas

hrizak takrisai szdmiira mriszaki megoldiist fejlesztenek ki a ktirnyezeti h<im6rsdklet mobil kdsztil6kekkel val6

szabiilyoz6si lehetosdg6nek megold6siira. Ez a koncepci6 minden lakds elott szab6lyoz6 motoros szelep

bedpit6s6n alapul, melyet a felhasznril6k mobilalkalmaziison keresztiil tiivirrinyit6ssal kezelhetnek. a

Szabadkai T6vfiitomtivek KK pedig tizemeltetrikent tiivir6nyitiisi es feliigyeleti rendszer ttjdn fbgla

feltigyelni. A motoros szelep mellett minden egyes lakrisnak lesz egy miisodlagos kalorim6tere. valamint

magriban a lakiisban egy kdrnyezethomdrs6klet drzdkelo. A tavfiitdsi szolgriltatiis fogyaszt6jrinak lehetosdge

nyilik lakrisriban k6nyelme irrinyitiisdra ds programozdsrira, egyidejtiteg pedig a hoenergia-fogyasztris

pillanatnyi leolvasiisiival betekint6se lesz a nyrijtott szolgriltat6sert jrir6 pdnztigyi terheldsdbe.

- Beruhiizds a megldvo rendszerbe 6s annak korszeriisitdse. valamint a munka int6zmdnyes megszervez6se.
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3. TECHNOLOGIA ES MUNKASZERVEZES

A Szabadkai T6vfrit6miivek KK alapvet6 feladata a kcjzmlivesit6si tevdkenys6g folyatiisa, azaz a h6energia
el6rillit6sa. amelyet toviibbit a varos fogyasa6i piacira. Az emlitett tevekenysdgek fel<ilelik a lbgyaszt6k
hoenergirival val6 folyamatos ell6t6s6t, valamint maga a termel6si folyamat rilland6 fejleszt6sdt. aminek a

fogyasa6k 6s a foglalkoztatottak mindl nagyobb fokri eldgedetts6g6t kell szolg6lnia. Ennek megfelel<ien a

Szabadkai TAvffit6miivek KK ajdvor<il alkotott n6zeteire 6s a mtilt tapasztalataira alapozza tevdkenyseget.

A munkaszervez6st, illetve az irinyitirsi ds adminisztnici6s rendszert oly m6don biztositjuk, hogy az egyrdszt

flolyamatosan tisaeletben tartsa 6s m6lt6nyolja a h6tbgyaszt6k igdnyeit, miisrdszt a piaci viiltoz6sokat. Az
integnilt tizleti folyamatok hatekony koordin6l6s6val a Szabadkai Trivfiit6miivek KK meg tudja val6sitani

kitiizott cdljait. mindezt az igazatok ds r6szlegek sikeres megszervezds6vel, ahol ezen Agazalok 6s rdszlegek

vezet6i. mindegyik sajrit tertilet6n. hozz6jdrulnak a c6lok el6rdsdhez.

A Szabadkai Tdvfiitomiivek KK munkdjrlnak szervez6se a kdvetkez<ik6ppen tdrt6nik:

| . Mliszaki f6osztrily. amelyen beliil:

a) Termeldsi osa6ly.

- H6energia-termel6siszolg6lat,
- A termelds operativ logisaik6jaert felelos szolgiilat

b) Elosztdsi oszrily,

- H6energia-elosztisiszolgiilat,
- Az elosztdsert 6s az egy6b miiszaki folyamatok6rt felel<is szolgrilat.

2. Altaldnos tigyek f6osztrilya. amelyen beliil:

a) Inform6ci6s techno16giai osztdly

b) Gazdasrigi-logisztikai oszt6ly

- Pdnziigyi szolgdlat,
- A fogyasa6kkal ripolt viszonyokert felel6s szolgdlat,

- Kereskedelmi szolgiilat.
- A kdvetel6sek megfizettet6s66rt felel<is szolg6lat.

c) Jogi-, eltalenos ds kiideroszt6ly
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A Mtiszaki Fooszldly munkaszervez6se 6s -technol69i6ja alapj6ban termeldsi rendszene. ho-ell6t6

rendszerre is h<i-al6llom6sokra oszlik.

A termel6si rendszer lehetov6 teszi a ftitrianyag (giiz. pakura) vegyi energirljrinak hoenergirivri valtoztat6set

6s a hohordoz6nak (vegyileg elok6szitett viz) val6 ritadiisdt. A Szabadkai Tavftit6mfvek KK termeldsi

rendszerdt a kaziinberendezdsek <it kaziin. melyek k6ztil h6rom h<ikazrin. ketto ped ig gtizkaziin" dsszesen 140

MW hote ljesitm6nnyel. egy 22 000 Smr/h teljesitm6nyti g6zmdro-szabrilyoz6 rillonrris. helso giizvezetdkek.

2 000 mr-es pakuralartaly. pakura szivattyri, pakuravezetdkek 6s pakuramelegitok. {i.ionnan 6pitett hidraulikus

viilt6. villamosenergia feltdlto rendszer. kdmiai vize16k6szit6s 6s a szennyviz-semlegesitds. kazdnhdz

tevegoell6t6sa. kazinhlz vizelliitiisa. k6mdnyek ds mds 6pitdszeti [6tesitmdnyek. hocserdlok. belso

hovezet6kek. egy6b.

l. I T6bkizat: Kazdnhiiz-kapacitiis iittekint6se

A h<ikazanok biztosiddk a hoelliit6-rendszerben sztiksdges h<itermeldst. A hokazrinok kihaszneltsdgi foka a

terhet6s (a kazdn munkaintenzit6sa) ftiggv6ny6ben 93'97o/o k6zdtt alakul.

A grizkazdnok: a 96ztbgyaszt6 sziiks6gleteire 6s a hovezet6krendszerben a viz felmelegitdsdre a,.96z-9oz" 23

MW kapacitiisri h<icserdl6 r6v6n termeltek gbzr. A gozkaznok hasznositiisi foka kb. 80% krtrtl alakul. A

g<izkaz6nokat fokozatosan iktatjdk ki (az eloszt6 hiil6zatban t<ibb6 nem sz6llitanak le technol6giai gozt). ezek

kifog6stalanok 6s megtdrtdnt a nagyjavitiisuk, csak sajiit sziiks6gletekre. pakura melegitdsdre haszndljiik.

Tov6bbra is sztikseg van rrijuk. mivel a g6zvezet6k melegit<ik reven tovabbra is aktiv melegitdsi rendszer. A

Szabadkai Tiivfritomiivek KK a tartaldk elsodleges energiahordoz6 h6vezet6k melegitds6re val6 dttdr6st

terv ez.

Egofejek: Mindegyik kazrin kombiniilt 6gofejjel van felszerelve. gizzal 6s pakuriiLval valir nrtikiid6shez.

gyrirt6juk a n6met br6mai Suqcke (7 darab) 6s afrru:.Oilon (egy darab).

Hidraulikus vrilt6k - a Szabadkai T6vftit<imiivek KK a hidraulikus vrilt6k bedpitds€nek elkdpzeldset eltiszdr

az rij 35 MW teljesitmenyti h<ivezet6k kazrin beepit6se ds a hril6zat 6s az tizem hidraulikus elv6laszt6sa kis6ro

munkdlatok g6pdszeti citlettervdben irlnyozla ekj 20'15. november6ben. A g6pdszeti dtlettervben meg van

hatarozva az 6sszes szivattyri, a kis6r6 tiekvens szivattytlszab6lyoz6k. a hidraulikus tart6ly

befogad6kepessege 6s minden sziiksdges finom szerelv6ny ds hovezetek. A ki6pit6s 2020. nyardn fejezoddtt

be. 6s a hidraulikus vdlt6 a 202012021.6vi flit6si id6ny kezdet6tol k6szen rill a haszn6latra.

Energiahordoz6k - a f6 energiahordoz6 (iizemanyag) a ftildgdz. amikor a gdzellitiisban zavarok rillnak be,

alternativakdnt pakurdt haszn6lnak. A ftildg6z dsszfogyasztiisa iddnyenk6nt 9 6s I I milli6 Sm3 kdzdtt mozog.

So rszdm Kaz:lntipus G1:irtri Gyrlrt{si 6v
Te ljcsitm6nl
lr\r\\'l

Ffitiianl ag

I TPK-Z6grrib t987 Griz. pakura

') hovczelikes TPK-Zdg16b 1990 _) C6z" pakura

hovezetdkes
Remming-
Ujviddk

l0l6 i5 Gdz. pakura

l gozkazrin MINEL-Belgrdd 1977 l4.s (l0 rh) Giiz. pakura

) gozkaz.in MINEL-Belgr6d 1974 14.5 (20 t/h)

h6vezet6kes 58

Pakura



A pakurrit csak sz6ls6s6ges eselekben veszik ig6nybe. tbgyasztrisa id6nyenkdnt 500 is 1000 tonna k6zdtt
alakul.

Vizmincisdg a kazrinokat vegyi ekikdszit6ssel feldolgozott. megl'elel6 minrisegti vfzzel tdltik fel. A sziiksdges
mennyis6g[i vizet saiiit 30 l/s kapacitrisri ktitb6l biztositi6k.

A gozkaziinok DEMI vizet haszniilnak. ds ennek elkeszitdsdhez h6rom (15 + l5 + 25)mr/h kapacitasri DEMI
vfz el<i6llit6sdra szolg6l6 vonalat haszniilnak. A DEMI vizmin<is6g I pS / cm-ig ds 0.0 dH teljes kem6nysegig
6rheto el.

A h6viz-rendszer elldtasahoz k6t (30 + 30) mr/h kapacitristi v(zklgyit6 vezetdket hasznrilnak. A viz minosdge

0.0 dH teljes kemdnys6gig 6rhetci el.

Aramelkitris - a ternreldsi rendszer iiramellftiisiit kdtoldalas, 20 kV-os vezet6kkel biztositjrik. A Szabadkai

Tavfiitomtivek KK teriilet6n (3x1000) kVA teljesitm6nyti transzformritoriillomris. illetve kdz6p- ds

kisfesztilts6gii transzformiitordllomiis taliilhat6. Kdt 1000 kVA-os piirhuzamos tizemri transzformitor normdl

iizemben el6giti ki a termeldsi rendszer igdnyeit. mig a harmadik 1000 kVA-os transzfbrm6tor

melegtartal6kban van. A villamos energia mer6se a 20 kV-os kiiz6pfesziilts6g oldalan tdrtdnik.

A htiviz-elosztri rendszer - fticirkul:ici6s berendez6sb<il 6s a h6viz-eloszt6 hdl6zatb6l rill.

Fo keringteto szivattyl - ndgy. ndmet Wilo gyrirtmrinyrl centrifugrilis szivattyriegysdgbol rill, amelyek
jellemz6i: Q:700mr/h ds H=105m is 315 kW-os villanymotorok. kisfesziittsdgii eromii
frekvenciaszab6lyoz6kkat. nyomrlstart6 rendszer a melegviz-rendszerben. ldgelsziv6 rendszer, valamint a
hozzi tartoz6 csdvek es cs6elemek. szerelvdnyek 6s egyebek.

Hitviz-hil6zat - kiildnfdle cs6vezet6kekbol 6116 szerteiigaz6 csrirendszer. A rendszerben bet6ltdtt fbntossrigi

sorrend szerint megkiildnbciztetiink fo h6viz-vezet6ket. h<iviz le6gazrisokat 6s h<iviz csatlakoz6sokat, valamint
az tzemi paramdterek fiiggvdnydben els6dleges ds mrisodlagos hril6zatot.

Fektet6si m6dszer 6s hoszigetel6s - a hiiviz-vezet€k talajba (..homokrigyba") lektetett k6t tol6-visszat6ro
(k6tcsdves rendszer) cscibtil rill. 2005 6ta a teljes h<iviz-eloszt6 rendszert (107.5 kitomdter hosszf vezet6ket -

a teljes hiil6zat 99.syo-at) t'ehijitouuk rij 6pitdsti el<iszigetelt cs6szakaszok tbrmrij6ban. Az el6szigetelt csdvek

rdszei: egy ac6l munkacso - rajta keresztt.il riramlik a munkafolyaddk (fon6 viz) -. egy poliuretrin kemdnyhab

hoszigetelo r6teg 6s egy nedvess6g6rz6keki rendszer - ez ut6bbi kdt ktil6nbdzo szinii vezet6kb6l (Cu ds SnCu)

dll. amelynek cdlja a nedvess6g eszleldse egy elore szigetelt cs6rendszerben -. valamint kemdny polietil6n
HDPE bevonatr6teg.

A fritdsi rendszer kora - a hiil6zat 6tlagos kora kciriilbeliil tiz 6v.

A fiitovezet6k hossza - a f6 fiit6si vezetdkek nyomvonaldnak teljes hossza DN350{61 DN500-ig 3210 m, a
primer hriviz-h6l6zat nyomvonalinak teljes hossza 53 930 m, a vezet6k teljes hossza (kett6s cs<irendszer) kb.

t08 km. A rendszerben talalhat6 csovezet6k legnagyobb ritm6rcije DN500. a h<iviz-rendszer egyendrtdkti

ritmer<ije DN 125.

Ho- 6s vizvesaes6gek - a fehij itott el<iszigetelt h6viz-hil6zatnak k6sz<jnhet<ien t<ibbe nem kell olyan jelent6s

csovezetdk- ds hoszigeteldsi k:irosoddsokkal szdmolni. amelyek megnovekedett h6- 6s vizvesztes6ghez

vezetnek. A beavatkoziisok szdma minimdlisra cs6kkent. Az egy id6ny alatt a rendszerbol elvesztett

felmelegitett ds vegyszeresen kezelt viz teljes mennyis6ge 3000 mr (2005-ben ez a mennyiseg 70 000 ml voltl.
Ez a mennyisdg kevesebb, mint 2 vizcserdt jelent a teljes h6viz-rendszerben. ami abszol[t megfelel az idev6g6

normiiknak ds eloiriisoknak (az cisszes csdves fiitdsi rendszer t6rfogata kb. 2000 m3).

A kdvetkezri idtiszakban a Szabadkai Trivftitomiivek KK a meglevri (rekonstrualt) hovezet6k-hal6zaton a

h6energia-fogyasa6k megndvekedett sz6miival 6sszhangban tervezi a csatlakoziisok szrimrinak ndvel6s6t.
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A h6-akillomdsok az els6dleges eloszt6hril6zat ds a t<ibbszintes Iak6dptiletek bels6 fiitdsi rendszerei ds belso
ftitoberendez6sei kcizritti kapcsolatot biztositjrik.

A hci-akiltomris a hoenergia 6taddsi helye 6s az a hat6rvonal. ahol a tesziillftott hoenergi66rt val6 fetetossdg
megoszlik a Szabadkai T:ivfrit6miivek KK 6s a h<ienergia-fogyaszt6k kcizdtt. Az atiillomiisok szabirlyozzlk a
ltit6s intenzitasiit a csatlakoztatott ldtesitm6nyekben a rendszer iizemi param6tereinek - nyomiis.
vizhom6rs6klet, vizriraml6s - beriltitrisrival. Ezenkiviil, ezekben a h6-aliiltomiisokban a Iesziillitott hcienergiiit
be6pitett kalorim6terekkel mdrik.

2004 6ta a Kamstrup - D6nia iiltal gy6(ott ultrahangos homennyisdgmdroket hasznriljrik a t6rsas Iak66piiletek
hc5energia-ell6tiis6ra szolgiil6 akillomiisokon. igy a 2004. 6vi fiit6si iddnytol kezdve minden tiirsas
lak66piiletben mdrheto a szrillitott hoenergia mennyisdge.

Ugyancsak 2004-ben kezdcid<itt meg a kompakt (csomagos) h6-al:illomiisok telepit6se. amelyek lehetcjv6
teszik a teljeskdrtien szabiilyozott ds automatizalt munkavdgz6st a fogyaszt6i ig6nyekkel ds a rendszer adta
lehet<is6gekkel tisszhangban. Az rij ho-al6llomrisok legfontosabb rdszei: h<icser6lok (lemezes), vez6rl6
villanymotor szelep. h6mennyisdgm6r<i. elektronikus szabdlyoz6. frekvenciaszabiilyozott keringeto szivattyri.
A hci-aldllomiisok rendeldse 6s szrillitiisa egyedi, szabv6nyos mriszaki megoldris szerint tdrtdnik. 6s csak
n6vleges m6retben 6s teljesitm6nyben tdmek el egymrist6l.
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Az irj ho-akitlomrisokban a hoiitadds fblyamat6nak iriinyitrisa a ktilso hom6rsdklet fiiggv6ny6ben tdflenik. A
sziillftott h6energia megtakaritesa eldrheti a kb. 22oh-ol is a rdgi (kdzvetlen. k6zi szabrilyozristi) ho-
aliillomrisokhoz kdpest. A frekvenciaszabrilyoziisri keringetti szivatty[kkal is jelentris energia-megtakaritiis
drheto el (kb. 48%-os energia-megtakarf liis a r6gi keringeto szivattyrikhoz kdpest). A trirgyi beruhrlzris +/. 0.5
K pontossiiggal lehetov6 teszi a h<im6rsdkletszabiilyozdst a f'r.it6tt helyis6gekben. Minden tij ho-al6llomris el
van liitva tiivvezerlds[i. illetve -szabrilyozhat6 berendezdssel. ami hat6konyabb iizemeltetdst tesz lehet6v6. A
be6pitett SCADA rendszemek kdszdnhet<ien lehets6ges a tdvvez6rl6s. illetve -szabiilyoziis. A
tiivhorendszerben cisszesen 763 ho akillomris taldlhat6, amelybol 381 egyedi (hdzakhoz kapcsol6d6) ho-
al6llomiis. 382 pedig tdrsas lak6dpiiletek hoelldtasera szolg{il.

l. tribkizat Az dsszes ho-aliillomris iittekint6se be6pit6si hely szerint

2. 6blAz A Szabadkai Trivfiittlmiivek KK tulajdonriban levo ho-al6llomasok Attekintdse

ELNEVEZES
I AUTOBUSZALLOMAS ZEN'TAI UT 5.

Sorszfm Hely i Ktiziiss6g Az aldllomrlsok sz{ma

I BAJNAT 22 aliillomiis
1 KOZPONT I I 3l akillomris

40 akillomas
+ KOZPONT III. 66 aliillornas a

) SEl'At:RDO
6 GAl 5 individurilis hiizi akillomris
7 ll individurilis hrizi akillomds
8 KER'I'VAROS l2 akillomris + 233 individurilis hrizi akillomris

UJVAROS 4 aliillomiis + 85 individurilis hrizi akillomiis
10. VAStrl nSTIll.trP 47 individudlis hdzi akillomis
il PROZIVKA 7-l aliillonriis
l2l JL]LII]S 4 I 2 aliillomris

0sszesen ho-aLillomris

Sorsziim Ahillomds tipus Darah G1'rirtrisi 6v Kapacit:is Ikwl Hely

l
individurilis hazi
ho-aliillom6sok

201 0 i5
Ujvriros. Kertvaros.
Gdt. K6r, Vasutastelep
helyi kdzdssdgek

2
autonratikus-
indirekt h<i-

alillornrisok
2004-201 9 I 00- 1200

Szabadka viiros
minden liit6si
6vezetdben

77

KOZPONT II,

2l aldllomas

KT]R

9.

763

i8l

-.r l8

3. t6bl6zar Nem a Szabadkai T'rivf-iitcimtivek KK tulajdonriban levo ho-akillomrisok iittekintese

Sorsz:im CiM



2 KOZLEKEDEST REND6RSEC FORRAS L]. I

J SzABADKAI ALAPoFoKU sinosAc ZEN'I'AI I]I' I.
;+ IVAN SARIC MUSZAKI ISKOLA (MI:SSC) LAZAR NISIcr Tt,li. .)

5 ut vAnosHAzA EPULET LAZAR NEStc reR t.
6 SIN BAI)KAI KIIRLIt-tl I I BOR ION RAIC'HL ITITRENC PARK l.

7

SZENg T6ZTARSASAG VEDELMI
MINISZTERttJMANIT szegnnrar
KATONAI ucyoszrAlya RAICIIL I-IJRtsNC PARK I.

u POSTA I.- SZABADKA MAJUS ELSEJE U. 2
9 POSTA 2, . SZABADKA RAICIIL FITRENC PARK I7

l0
SzABADKAT vesurALlonrAs (veSrlrr
SZALI,iTOVALLALAT) RAICHL I"ERENC PARK sz.n.

ll. VAMIGAZGA'TOSAG . SZABADKA BOSA MILICEVI(' sz.n

ll. t.AKO IiS LIZLlil I LE'l l:SI.t'Mt:NY (dupla)

l3
BIZTOSITASI ES VISZONTBIZTOSITASI Rt.
BIZTOSiTOTARSASAC DI.JRO DAKOVIC IJ.2.

l.+. JADRAN .SOl(oZ OT'IHON RAICHL FI:RENC PARK I2
l5 SZABADKAI ZENEISKOLA STROSSMAYER U. 3,

l6
UTFENNTARTO. VAROSTERVEZESI ES

LAKASUZEMELTETESI KOZVALLALAT DIMITRIJE TUCOVIC U, I

17. I,AKO I]S I]ZL,ETI LETI]SITMENY DIMITRIJE TUCOVIC U,2.
l8 ADOHIVATAL SZABADKAI RESZLTlG

l9 LAKO ES'OZLETI LETESiTMENY MA'IKO VI.JKOVIC U. 8.

t.AKO ES UZLETI LETESITMENY MATKO VT]KOVIC U. I

21.
SVETOZAR MARKOVIC GIMNAZIUM
SZABADKA PEI'6FI SANDORU U. I.

22.
JOVAN JOVANOVIC ZMAJ ALTALANOS
ISKOLA .IAKAB ES KoMOR TER ]].

:).
DOSITEJ OBRADOVIC ISKOLAKOZPONT
(SIKETEK ES NAGYOTHALLOK) ZRINYI ES I.'RANGEPAN U.2.

).4. STADION SPORTCSARNOK KKV SZEP FERENC 3.

25. LAKOEPULET TITO MARSALL FASOR 6.

)6. I,AKOEPULET TOLGYES U.38.
27. LAKOEPULET MILOS CRNJANSKI U.23.

28.
KOZGAZDASAGI KAR _
SZAMiTASTECT{NIKAI KOZPONT SZI]GEDI TJT 9-I I.

29. S U BOT IC A EGYETEMISTA KOZPONT SZF-CEDI I.-II' I I.
30. LAKO ES UZLEI'I LETESITMENY KORZO 7-711\.

il.
SONJA MARINKOVIC (KIS) ALTALANOS
ISKOLA - SZABADKA SONJA MARINKOVIC U.45

,,
SONJA MARINKOVIC (NAGY) AITEIANOS
ISKOLA _ SZABADKA JOO LAJOS TJ. 78

JJ. I{AIFFT]ISEN BANK R] . SZABADSAG TER 5.

34 LAKO ES TZTPII LETESiTMENY IVAN GORAN KOVAdIC U.9.
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VASA STAJIC U. I5.I7.

KORZO 5.

20.



-TITO MARSALL F'ASOR 33.l6 SZABADKAI GERoNTOLO(;IAI KOZPONI'

BOSA MILI.EVIC KOZGAZDASACI
KOZEPISKOLA DI.]RO DAKOVIC I.],2I

JOSIP KRAS U. IO.i8. LAKOEPULET
FORRAS U. 3.39. SZABADKAI KOZKORIIAZ,

KOZTARSASAG TER 6.10.
KUKARAS-CRIFON LAKO ES UZLETI
r-EresirueNv

MATKO VUKOVIC U. 2.41. METEOR-KINAIAK (FELLEGt U.)
FEI-LEGI U. ILRToEpULEt42.

SZEGEDI UI'22VI t-LANYARAMEI-OSZTO - TRAFO43.

41 vrr.lnNvAnaMELoszro - IcezcetosAc

SZEGEDI UT 9.I I.45.
UJVIDEKI EGYETEM _ SZABADKAI
rOzcaznlsAcl KAR

MAKSZTM GORKI.I I I.RAKETA i ILET I I-ErEsinra EN v
LAZAR NEStc rER:47. ve.loasAcl BANK SzABADKAI FI0K

LAKo ES uzt.ett LrtEs[mapNY18.

SZABADSAG TER I.49. M(" DONALI)S
RADIC.FIVEREK 6.50. lnroepUlE'r
Rn t)lC-lllVtrREK 5oPTI KA ii ILET I lnresirluteNv
RADIC.FIVEREK 7.52. laronplne I'

PAJA KUJUNDZIc rER o.53 oourNtrANus N6vEnEx LAKoEPULET
ruHaritc u. +RENDEI,OINTEZET I

35.

SZERB KOZTARSASAG
eeLUcyt\4lN tszrERIUMA, szABADKAt
npNn6nrcaprrANvsAc SZIiGEDI Ul ,t5

A h6-dtlomrisok rltv6tele (ez a tulajdonjogi. vagyonjogi viszonyok ftiggv6nye) es a bektitesek .itvdtel6nek

megval6sit6sa nagyjdb6t megtdrtdnt. de ennek ajdvtiben is folytat6dnia kell.

Tovribbi 54 rdgi. ki nem haszndlt h6-akillom6s l6tezik a rendszerben. A vagyonjogi viszonyok rendez6se

eset6n a Szabadkai Tiivfritcimiivek KK 6tvennd az emlitett aliillomrisokat. ami tovdbbi beruh6zrisokat. illetve

a h<i-aliillomrisok revitaliziici6jrit vonnd maga ut6n. A Szabadkai T6vftit6mtivek KK kidolgozta a sz6ban forg6

beruhiiz6sokhoz sziiksdges mtiszaki projektdokumentdci6t. A dokument6ci6 e h6energia-fogyaszt6k szdmira

eloir nyozzaa meglevo regi h<i-akillomrisok fehijitris6t, illetve rij. automatikus szabrilyoziisi, tevirdnyftAsi 6s

feliigyel6 rendszerekkel val6 elkitrisdt, amelyek egyszeriibb. gyorsabb 6s hat6konyabb feltgyeletet 6s

energiahatekonysiigot. azaz optimrilisabb kihasznrilAst tennenek lehetov6.

A viillalatban az Altaldnos Ugyek F6osarilya. egyiittmiikddve a Miiszaki Foosztdllyal. figyelemmel kisdri ds

megval6sitja a kitr.izdtt lizleti cdlokat. Az Altalenos Ugyek F6osztrilya azl az elvet k6pviseli, hogy minden

munkavrillal6 felel6s a sajtit munkdjri6rt.

Az tzleti folyamatmenedzsment a tervezdsen. szervezdsen, vezetdsen 6s ellen6rz6sen alapul. Ebbtil

eredend6en az iriinyitrisi folyamat a gazd6lkodrisi c6[okra 6s eredm6nyeke, vezetokre, iigyvezet<i igazgat6kra,

feliigyel<i bizottsiigra, munkavdllalokra, munkakdrdkre 6s munkafeladatokra ininyul.

Az Altalinos Ugyek FSoszt6ly6n beliil egyesitik 6s l6tj6k el az inform6ci6s technol6giai. jogi. rlltakinos 6s

szemdlyi iigyi. gazdasdgi. szrimviteli ds p6nztigyi munkafeladatokat.
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Az Altaliinos Ugyek Fooszt6lyrinak legf6bb feladatai: a c6g igdnyeit kiel6gfto informatikai programok
elkeszit6se. fejlesztese. karbantaftAsa. hardver karbantart6sa. a cdg k6pviselete birosrigi ds egy6b szervek el<itt.

szerz<iddsk6t6s. szem6lyzeti nyilviintartrisi iigyint6zds. irattdri iillomiiny vezet6se. kintldvcisdgek kezel6se,

azaz a kenyszerbehajtds lebonyolitiisa. futiirszolgrllat. a ceg gazdasitgi-pdnztigyi iigyletei, pdnztigyi

besziimol6k kdszit6se. tizleti programok k6szit6se. pdnziigyi elemz6s 6s terv kimunkdl6sa. k6vetel6sbehajtiis,
a lesziillftott htienergia elsziimoklsa, fogyaszt6i panaszok megoldrisa, a htienergia-fogyaszt6kkal va[6
kapcsolattartris. b6relszrimoliis, kereskedelmi tev6kenysdg, k6zbeszerz6si eljdr6sok lebonyolitiisiival
kapcsolatos tevdkenysdgek 6s a kdzbeszerz6sekr6l sz6l6 tdrvdny hauilya al6 nem tartoz6 beszerz6sek,

valamint a viillalat marketingtev6kenys6ge.

Az Altaldnos Ugyek F6osztdtyiinak feladatait az Intbrm6ci6s Technol6giai Osztrily, a Jogi. Altalenos 6s

Szemelyzeti Osztrily. valamint a Gazdas6gi ds Logisztikai Oszt6ly r6vdn l6tja et.

Maga a munkaszervez6si tblyamat 6s iriinyitdsa mindkdt szektorban, valamint a szektorok kcizdlt is, dvekre

visszamen6leg sikeresen kialakult. amit a minden 6vben kimutatott pozitiv pdnziigyi eredm6nyek is

bizonyitanak.

T itbli,zat a 201 8-2022. 6vi nett6 nyeresdgrol

Uzlcti 6r' Nettri nyeres6g
20t8 43.465.862
201 9. 15.879.547

2020. 29.432.377
l0l l.
1012. 19.428.000

A krivetkez<i idoszakban ugyanrigy" mint a Szabadkai Trivfiitomfivek KK eddigi gazd6lkodrisa soriin pozitiv
p6nztigyi eredm6ny megval6sitris6t tervezik.
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4. A SzABADKAT rAvFur6vruvpx rr snRuHAzAs,q,r

4.1. A sziiks6ges nagyberuh6z6sok szerkezete 6s azok 6rt6keinek keretiisszege

A nagyberuhiiziisok az anyagi javakba 6s 6ptiletekbe (a viillalat vagyonriba) t6(6n6, jelent6s drtdkri ds

hosszabb dlettartamri beruhrizrisokat jelentik. A nagyberuhdziisok igen lontos eszk6ze a Szabadkai

Tiivf[itomtivek KK tov6bbi fei lesztds6nek 6s a megl6vo kapacitiisaijavitrisrinak. Ily m6don a vrillalat bizonyitja
a jcivo ir6nti elktitelezetts6g6t az rij technol6gi6kon ds a megldvo felszerel6s lecserdl6sdn kereszttil, a

hatdkonys6g ndvel6se, az iigyviteli kdltsdgek csdkkentdse. a ftildgrizt6l val6 ftigg6seg csdkkentdse ds a
hoenergia-viisiirl6knak tdrtdn6 megbizhat6 szolgriltatrlsnyrijtris c6ljrib6l. A nagyberuhriz6sok mindenekel6tt

ezekn6l sziiks6gesek az elkdvetkez6 idoszakban:

A beruhiiziisi terv t6bldzata:

l. Az eloszt6-sz6llit6 rendszer ds az automatikus altillomdsok korszenisit6sdvel bekrivetkezett a rendszer

korszertis(t6s6nek az elso fiizisa. A hril6zati folyam viiltoz6 6s a kiils6 htim6rsdklett<it fi.igg, amelynek a

viiltozdsai nem kithat6k elore. A kazdntizemen keresztiil a vizfolyamnak rilland6nak kell lennie. A rendszert

tgy szerkeztettdk, hogy azonos ftit6-folyaddk iiramlik a kaz6non 6s a hal6zaton kereszttil is. a h6l6zat

param6tereinek (ktils6 h6m6rs6klet) v6ltozrisiival. ketsdgtelentil a kaziinokon keresztiili fblyam intenzitrisa is

vriltozik. amit hidraulikai szempontb6l nagyon nehdz egyensrilyba dllitani 6s ez teljesen ellehetetleniti a

termeldsi folyamat automatiziildsdt. A hidraulikus vrilt6 kialakitriLs6val. ezl a gondot megoldottAk, mert az
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eloszt6-szellit6 hril6zat ds az tzemi rendszer hidraulikai fblyamai kdt tiiggctlen folyamra oszlanak.

Kdnytelensdg volt ea a fiizist v6grehajtani 6s ez a logikus 6s ez a dolgok rilLisrinak logikus ds megindokolt
k6vetkezm6nye volt. az energetikailag nem hat6kony rendszerb<il a lbgyasztris vezdrlesdnek korszerii
rendszerdbe val6 iitalakuliis vdgsci f'iizisa. A hidraulikus vrilt6 bedpftds6vel kialakultak a felt6telek a termel6si
rendszer teljes automatizdci6jdhoz 6s ami mdg jelent6sebb. a hoakkumukitor be6pitds6hez. amely jelentcis

mdrt6kben hozzrijrirulna a teljes rendszer energiahatdkonysiigiihoz a hoenergia-termel6si rendszer rezsimje

kiegyensfl yoziis6nak [tj6n.

A hoenergia egyenletes es ezzel a hat6konyabb gyrirtrisdra 6s sziillitasara. valamint a kiilso h6mers6klet

hirtelen vriltozrlsa vagy a fogyasztiis jelentcis v6ltozrisa miatt bekdvetkez6 gyrirt6si cstlcsok szintez6sdre

szolgril6 hriakkumulitorok technol6giai sziiksdgszertisdg 6s a koriibban a gyafiis. most pedig a fogyasztiis

riltal ir6nyitott rendszer dtalakuliistinak vdgs6 l6ncszenrei. Ily m6don megtakaritiisok irhetok el a m6sodlagos

fogyasztiisban is (a villanyenergia. a viz 6s a viz vegyi el6kdszit6sdre sziiks6ges vegyszerek fogyaszt6sa

szempontjdb6l). A valamikori gozvezetdket lecserdlci hrivezet6k-hril6zat rendkiviil szerteAgaz,6 ds specifikus

megterhel6sek alatt rill. igy miik6d6s6nek gazdasrigi-technol6giai param6terei j6val a kifizettidds szintje alatt

maradnak. Tekintettel arra. hogy nincs lehetos6g a hoenergia-szrillitds rezsimje hom6rsdkleti szintj6nek

emeldsdre. a kor6bban emlitett h6l6zati szerlehgazis miatt pedig sziiks6g van arra, elkertilhetetlen a

lelhasznril6i tdrsdg ezen rendkiviil kis teljesitm6nyii r6szlegeinek elv6lasztAsa a hcienergia-termel6s kdzponti

hely6t<il. Ilyen drtelemben a leg6szszertibb az eft'ele hoenergia{ermelo helyeknek a t6rs6g szerinti kihelyez6se.

a gyiirt6-teljesitm6ny alkalmaz6sa a ldrsdg fogyasztdsrihoz 6s a tiszta. megtjul6 alternativ hoenergia-fbrrilsok

haszndlata. A kazrinok egyik fontos tulajdonsriga az. hogy 6lland6an a nomin6lis munkam6dban val6

mrikdd6st ig6nylik. lly m6don a kaziin hat6konysriga eldri a maximumot. a kazrin 6lettartama jelent<isen

hosszabbodik (kisebb karbantartdsi k6lts6gek). a kitemrelt h<ienergia ds a sz6n-dioxid kibocsdttis ar6nya pedig

optimiilisnak vdlheto. Mrisrdszt. a kUls<i hom6rs6klet vriltoziisa diktrilja a kazrin miikdd6s6nek m6dj6t. ami igen

dinamikus m(rkdddsnek jellemezheto. a terheldsi szint gyakori viiltoz6saival. Ebbcil az okb6l. a hatdkonysiiga

nriveldse cdljrib6l. a kaziin gyakran be6pitett hoakkumukitorral miik<tdik. Ez a berendezds lehetovd teszi a

kitemrelt h6energia t<ibbletdnek akkumul6ci6jrit, de a t'elhaszndkisra kertiki energia melegitds6t is. m6g olyan

esetekben is. amikor a kazdn a hoenergia irrinti alacsony sziiksdglet miatt nem miikddik. igy alakul ki az a

helyzet. hogy a kazAn a nominrilis kapacitiisiival miik<idjen.

A hoakkumuliitorok telepitese lehet6v6 teszi az elsodleges energia kb. 9%-ig terjed6 megtakaritiisiit. Szint6n.

a fent felsorolt tev6kenysdgek c6lja az elkitiis megbizhat6srigrit ds biztonsiigrit javitani. biztositani a rendszer

mr,ik6dds6hez sziiks6ges optimiilis f'elt6teteket 6s annak stabilitds6t. csdkkenteni a h6 elsz6r6dris6t a szallit{sa

soriin 6s lehetove tenni / fblszabaditani a tovribbi kapacitrisokat az [j 6ptiletek csatlakozrisrihoz.

2. A napenergia kdpviseli szinte az dsszes tdbbi, a Fdld6n alethat6 energiafonds atapj6t. A napenergia

felhalmozott formrijdt kdpviselik a tbsszilis ltizel6anyagok (a szen. a k<iolaj ds a ftitdgriz). A napenergia

kdzvetett megnyilviinukisi lormrijakdnt. a Fdld6n jelen vannak a szdlenergia, a vizlolyiisb6l szrlrmaz6 energia

ds a biomassza-energia. A napenergia. mint energetikai teriilet esetdben, a napsugiirz6s energiiijdnak a

h6energia ds villanyenergia termel6sre szolgri16 kdzvetlen felhasznriLisrira gondolunk.

A Szabadkai Trivfiltomtivek KK tdrekvdse a jdv<iben af'eld irinyul. hogy a villanyenergia ininti
sziiks6gleteinek egy rdszdt a napelemekt6l szerzett energi6val viiltsa fel. Ily m6don jelent6s megtakaritdsokat

6m6nek el a h<lenergia-termel6s folyamatiiban. ami hatna a hrienergia vriltoz6 r6sz6nek csdkkendsdre.

Az emlitett beruhiiziis mellett rill az a l6ny is. hogy a Szerb Kdzt6rsasag tertiletenek nagyobb risz6n az eur6pai

orszdgok ttibbs6g6hez viszonyitva a napsiitdses 6rrik szdma sokkal magasabb ( I .500 6s 2.200 6ra kdziitt mozog

6vente). A napsugdrz6s ritlagos intenzitiisa a Szerb Kdztrirsasrig tertiletdn 6szakt6l d6lig napi l.l kwh/m2 6s

I,7 kWh/m2 kdzdtt mozog janu6r folyamiin, valamint napi 5.9 kWh/m2 6s 6,6 kWh/m2 kdzdtt jflius folyamrin.

Evi szinten a napsugdrzds energi6jrinak ritlagos 6rtdke 1.200 kWhim2 Szerbia 6szaknyugati rdsz6n. 1.550

kWh/m2 evente Szerbia d6lkeleti r6sz6n 6s L400 kWh/m2 Szerbia ktizepsti r6sz6n.



3. A hoszivattyir - azokra a berendez6sekre vonatkoz6 6ltaliinos elnevezds. amelyek mechanikai
erobefektelessel (kompresszor segits6g6vel) ..etszivattyriz6k" a kiilso. alacsonyabb hom6rsdkletii kdzegbril
szirmazo hot a magasabb h<im6rs6kletii belterbe. Ekdzben, hiiromt6l hatszor kevesebb villanyenergirit (vagy
a kiilso energia valamely egyib meglelen6si fbrm6j6t) kdltenek a beltdrben kapott h6energirihoz k6pest. A
h<iszivattytik a hoforriiskint vagy homederk6nt levegot (levego-viz vagy leveg6-leveg6 tipusri), krit- vagy

tengervizet (viz-viz tipusri) 6s ftildet (v[z-viz geotermikus hosszivattytk) haszniilhatnak.

Az I MW teljesitm6nyii h6szivattyri 6vente 330.000 mr g6a 6s mintegy 400 tonna szdn-dioxidot takarithat

meg. A h6szivattyti a visszater<i vezetdk h<im6rsdklete elvdn miikddik. a kazrin el<itt.40'C-r6l 60'C-ra ndveli
(pdld6ul) a hcimdrs6kletet 6s igy a kazrin csak r6melegit az elvdrt homdrsdkletre. A htiszivattyt rigy is

mfikddhet, hogy a visszatdro homdrsdkletet magasabbra emelje 6s a kazrin helyett kdzvetleniil a hil6zat
nyom6vezet6k6be kiildje a vizet. Mris szerkezeti v6ltozatok is lehetsegesek, mint p6ldriul az. hogy a

szivattyrinak sairit zdrt kdre legyen 6s kiildn vdrosrdszt melegitsen.

5. KADEREK ES KADERPOLITIKA

5.1. A munkav6llal6k optim6lis szima 6s struktrir6ja

A foglalkoztatottak <isszsziima 2022-ben 66. ebbol 40 fbglalkoztatott a mtiszaki f'oosztrilyon dolgozik. 26

pedig az iiltaliinos iigyek foosztrily tn. ez a szrim magriba foglalja a vrillalat igazgat6jiit is mint kinevezett

szem6lyt.

Munkavrlllal6k szdma szektoronk6nt/szervezeti erys6genk6nt

Sor.
Szektor /

Szervezeti egys6g

V69rehaj t6k
sz{ma

2022-be,n

Vdgrehajt6k
sz6ma

2023-ban

V69rehajr6k
szdma

2024-beli

Vdgrehajt6k
szdma

202$ben

V69r€hajt6k
sz6 ma

202Gbar

I Miiszaki t'dosa:ily l0 l0 .10 .10 l0

l Altal6nos ugyek
loosadlya

l5 l5 25 25 l5

OSSZESEN: 65 65 65 65 65

A Szabadkai Trivfiit6mtivek a 2031. dv v6g6ig azonos sziimt foglalkoztatottal terveznek. Egyr6szt no a

termel6s m6rt6ke. de miisrdsa a vrillalat a munkafolyamat 6s a foglalkoztatottak hat6konysiigiinak ndveldsdt

tervezi. igy ebbol az okb6l a foglalkolatottak tervezett sz6ma azonos szinten marad.

5.2. A szakmunkav6llal6k szakmai k6pesit6se

A Szabadkai Tavfiit6mr.ivek KK a krilts6gvet6s6bol a p6nztigyi eszkdzdk egy r6sz6t minden 6vben a
foglalkoztatottak tovribbk6pzdsdre ds szakositris6ra szfunja a rendszer mtik6d6se 6s iizemel6se ter6n. az 6v

folyamiin meghozott tdrvdnyi aktusok es el<iirdsok vriltoziisiival kapcsolatos feladatok terdn. valamint azok a

munkahelyek eset6ben. amelyekhez meghalerozott tudrisokat. kdpess6geket 6s szakositiisokat kell elsaj6titani

vagy engeddlyeket kell megszerezni. A viillalat a kdvetkez6 dvekben a foglalkoztatottak k6vetkez<i

csoportjainak tervez szakmai k6pesitest szervezni:

- a fdmkezel6si- 6s viltamossiigi szakositest foglalkoztatottaknak az energetikai tizemek - a kiil<inbdz6 fajtaj t
6s teljesitmdnyii kezel6se sztiksdg6re (automatikus hovez6rl6s).

- a gdpeszeti- 6s villamossiigi szakositiisri foglalkoztatottaknak a SAACKE eg6fejek karbantartiisa sziikseg6re.
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- a 381-es licenccel rendelkezo gep6sz-, villamos- 6s 6pit6szmemdk6ket szakmai kikdpzes illeti majd a

termovizi6s f'elv6telezdsre vonatkoz6an - termogrdfus,

- azokat a m6mdk6,ket. akik nem rendelkeznek meghattlrozott enged6lyekkel. licencekkel, tovribbk6pzds itleti
majd a sziiks6ges enged6lyek 6s licencek megszerz6se c6ljdb6l. azokat a mdmdkdket akik rendelkeznek a

meghatiirozotl engeddlyekkel 6s licencekkel pedig a megl6vok megorz6se cdlj6b6l (a Mdmdki Kamara tagjai

iilland6 oktatrisrinak 6s tovribbkdpzds6nek programja).

- a foglalkoztatottak kik6pzdse a szigeteloi beavatkozdsok vdgrehajtdsdra az el6szigetelt csrirendszereken,

- ajogi-, gazdasilgi-p6nziigyi 6s mtiszaki feladatokon dolgoz6knak a tov6bbk6pz6s szemindriumok ritj6n jdr.

A megl6v6 munkavrillal6k ritszakositiistit. oktat6sit ds szakmai toviibbkepzesdt oktatiisi int6zm6nyekn6l ds

olyan jogi szemdlyekn6l fogirik vdgezni. amelyek megfelelo emberi eroforrriLssal 6s f'elszerel6ssel rendelkeznek

az oktatiis v6grehaj trisiihoz, valamint szeminririumok ritj tin.

5.3. A szezon6lis

biztosit6sa
vagy mis id6nk6nti munk6kon foglalkoztatand6 munkav6llal6k

A Szabadkai Tdvftitrimiivek KK az elk6vetkez6 idoszakban. a munkafeladatok mertdk6nek ideiglenes

megndvekeddse miatt. hat6rozott idore vdltalkozisi szerz6ddssel vagy ideiglenes ds alkalmi munkavrillal6si

szerz<iddssel toviibbi szemdlyeket sziindekoz alkalmazni. a munkavrillal6k dsszszdmiinak l07o-dt meg nem

haladir szrimban.

6. ARPoLITIKA

A v6gfelhasznril6k elLitrisa dijszabrisiinak meghatiiroziisahoz alkalmazott m6dszertan meg6llapitris6r6l sz616

rendelet (Az SZK Hivatalos K6zl6nye. 6312015. szrim), amely 2015. 07.25-6n ldpett 6rvdnybe, megdllapitja

a vdgs<i felhaszn6l6k hoenergia-elliitiisiival kapcsolatos dijszabrisrinak meghatiirozdsAhoz alkalmazott

m6dszertant.

A m6dszertan a rendelet szerves r6sze. 6s megrillapitja: az elszdmokis elemeit, a bev6telek maxim6lis mdrt6ke

meg6llapit6siinak m6djrit. ametyekkel az energetikai alanynak a szabilyozirsi id6szakban megtdritik az 6sszes

indokolt gazd6lkod6si kdlts6get, a hoenergia dijszabiisa elsz6moliisiinak 6s elszdmolisi modjrinak elemeit. a
vev<ik dijszabrisi csoportjainak kateg6ri6it a helyis6g haszniilatdnak rendeltet6sdt6l fligg<ien, a dijszabrisi

elemeket 6s azok kisziiLrnitdsiinak m6djrit (a dijszab:isi elemek azok a sz6mitiisi m6rt6kek, amelyekre az

energetikai alany maximrilis bev6teli m6rtdkdt a szabrilyoziisi idoszakban fetoszdrik), a hoenergia

dij szabiisiinak megvriltoztatisa ininti k6relemnek a helyi dnkormrinyzat illetekes szervdhez val6 benyrijtrisrinak

t'elt6teleit ds eljdr6sdt.

A h5energia viis6rl6i iinit ezzel a metodol6gidval meghatdrozott tarifek alapjrin mutatj6k ki az elsz6mol6si

id6szakra vonatkoz6an 6s az dsszes vds6rl6i csoport szimbra a tarifa-elemek alapj6n hat6rozzrik meg.

A v6gfethaszn6t6k feloszttisiit a hetyis6g haszniilatdnak rendeltetdse alapjrin a kdvetkez6 tarilacsoportok

alapj6n vegzik:

Trl Tarifacsoport-,.lak6helyisdg."

T12 - Tarifacsoport -,.iizlethelyisdg."

A tarifaelemek a kdvetkezok:
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I ) A hoenergia szfllitott mennyis6ge - Tel - ..ENERGIA" - krrzvetlentl a ho-al6llomrlsokban takilhat6
mdrokrol tdrt6no leolvasris alapj6n hatdrozzttk meg ds kWh-ban mutatjrik ki-

2) A fiitdtt helyisdg tertilete vagy telepftett teliesitmenye - Tel. ..TERULET" vagy ..TELEPiTETT
TELJESiTMENY" - a pro.jekt vagy az dpiileten kivitelezett nrunkiilatok projektie iiltal meghattirozott, fiitdtt
hetyisdg tertiletdt vagy a telepitett teljesitmdny6t jelenti. a kiszemitashoz pedig a fiitdtt tert.ileten kim6rt teriilet
vagy telepitett teljesftmdny szolgiil 6s azt a h6energia-szdllitdsr6l sz6l6 szerz6dds hat rozza meg. A ftitdtt
teriilet ml-ben van kifejezve" a telepitett teljesitmdny pedig kW-ban.

A vdgfblhaszniil6k ellitrisa dijszabrisrlnak meghatriroz6sdhoz alkalmazott m6dszertannal dsszhangban a

Szabadkai Trivftit6miivek KK szol giiltatiisi ilrj egyzeke a kcivetkez6 :

TARITIA-
CSOPoR-
TOK (l'G)

MI]RL,S MODSZERE TARIFAELEM _ a

h6energia-szril I itiis
ide.i6n

'I ARIFAI:l.tiM
htinapon kercszttil

fizetds 12

Tc I -Energia-
din/kWh

Te2-Teriilet
din/ml

Te2-'felepitett
teljesitmdny
din/nW

Trl -Lakri-
helyisd'g

Tml - krizds ntdrc!
'fFll

5.13 18.85

Tm2-h<ienergia-k6[tsd g

eloszt6 berendezdsek a ktizcis
mdrohelyen

TFI2 5.13 28.85

T12-tlzleti
helyis6g

Tm3 - k<iz<is mdro TF I3 6..11 245_8 t

Tm4-h6energia-kdltsdg
eloszt6 berendezdsek a k<izds

m6rohelyen

't'f'14 6.41 245.81

Az operativ k<iltsdgek azok az indokolt kdltsdgek. amelyek a hoenergia-gy:irtiisi. -elosztrisi 6s -elkitrisi

energetikai tevdkenysdg alapjdn alakultak ki. Az operativ kciltsdgek vriltoz6 operativ kdlts6gek vagy rdgzitett

operatf v kdltsdgek lehetnek.

A rdgzitett operativ k<iltsdgek azok az indokolt kdlts6gek, amelyek nem viiltoznak a hoenergia-termel6s

m6rt6ke v6ltoziisrinak ftiggv6nydben (anyagkdlts6gek. a p6talkatr6szek kcilts6gei. a gydrtrisi szolgiiltatesok

kdtts6gei...) 6s ezek a k<ilts6gek kdpviselik az 6mak a tovribbi lejlesztdsekre szrint r6szdt.

A lakossrigi felhaszniil6kra 6s az ipari felhasznril6kra vonatkoz6 tarifa ariinya I :1.25.

A Szabadkai Tiivf[itomiivek KK az elktivetkezo idoszakban az rirpolitikrij6t a Szerbia Kormdnya 6s az illetdkes

minisaeriumok riltal hozott dsszes tdrv6nyi el<iiriissal 6sszhangban fogja vezetni. Az alapc6l. amelyet el

szeretn6nek dmi az rirpolitik6t illetrien az. hogy olyan legyen. hogy ki tudja eldgiteni a Szabadkai

Trivffitomiivek KK sztiks6gleteit. de egyidejiileg eleget tudjon tenni a fogyaszt6k elviiriisainak 6s megfeleljen

azok lehet6s6geinek. Ez azt jelenti. hogy az 6rpolitika az elkdvetkez<i id6szakban az tigyviteli kiiltsdgek,

valamint azon beruh6z6sok kdltsdgeinek kiel6git6sdre fog dsszpontositani, amelyeknek k<iszdnhet<ien

ndvekedne a rendszer energiahat6konysriga, a h6energia termeldse. szrillitrisa 6s elosztiisa szempontiab6l 6s

ezzel csdkkenn6nek a vesztesegek a h<ienergia-hril6zatban.
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llerdtelek (s kiadrisok Osszeg (ezer din:irban)
2022. 2023. 21t21. 202s. 2026. I ndcx

2026t2022
A. TI(;YvITELI
BEVETf, LE K

880.525 889.i30 915.3 r6 9i5.669 95 6.016 t09

I. ARU ERTEKESI]'ESBOL
SZARMAZO BEvETELEK

0 0 0 0 0 0

I . Belfttldi piacon ttirtdno
riru6rt6kesitdsbol szirmaz6
bevdtelek

0 0 0 0 0 0

2. Kiilftrldi piacon t<irt6no
iiruert6kes itesbo I szirmaz6
bev6telek

0 0 0 0 0

II. TERMEK- ES

SZOLGALTATAS-
ERTEKESiTESBOt,,
SZARMAZO BEVETELEK

8-15.905 85.1. r6.1 880.000 900.000 q10.000 I09

l. Belloldi piacon tdrt6no
termdk- 6s

szol griltatris6rtdkes itds-b5l
szirnaz6 bev6telek

845.90 5 880.000 900.000 s20 000 109

l. Kiilloldi piacon trirt6n<!

terrndk- 6s

szo I giiltatds6rtdkesites-bol
szirmaz6 bevetelek

0 0 0 0 0 0

III. EREDMENYEK ES

Anu arcrrvnLAsAeoL
ERED6 BEVETELEK

0 0 0 0 0 0

IV. FELKESZ- ES

KESZTERMEKEK
K6SZLETE,I ERTEKENEK
NOVEKEDESE

0 0 0 0 0 0

V. FELKESZ. ES

KESZTERMEKEK
KESZLETEI ENTETENET
CSOKKEN ESE

0 0 0 0 0 0

VI. EGYEB UGYVITELI
BEVETELEK

3,1.620 1.1.966 15.3 r6 35.66e 36.026 r0.+

B. IIGYVITELI
KIADASOK

860.8 5 6 871 .973 tt lJl. -166 895.895 t08

I. ERTEKESITETT ARU
BESZERZESI PNTETP

0 0 0 0 0 0

II. ANYAG-.
UZEMANYAG- ES

ENERGIA-KOLTS6GEK

50 t .750 509.27 6 516.9t5 521.669 55 t .925 0

III. BEREK. TERiTESEK
ES gCVES SZEMELYI
JELLEGU KIADASOK
KOLTSEGEI

I ll. I,t7 D5.i88 l]7.869 119.1.18 r 36.073 ll0

| . B6rek es b6r-t6ritdsek
kdltsdgei

92.057 92.978 95.000 95.95 0 l0 t .261 ll0

7. A2022. ES 2026. X6Z6TU IDOSZAKRA VONATKOZ6 PNXZUCYI TERVEZET
ES TJGYVITELI EREDMENY

26
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854.364

932.191



2. Jdvedehniad6k 6s

iirul6kok k0lts6gei
l5.ll8 r 5.48 1 t5.el8 lt0

3. Egydb szem6lyi kiaddsok
6s teritdsek

t 6.162 r6.9i0 17.270 r8.000 tol

Iv. ERTEKCSOKKENES
KOLTSEGEI

87. r55 88.017 88.90 7 85.796 90.694 10.1

VI. TERMET,ESI
SZOt-CALTA'I'ASOK
KOLTSECEI

t05.158 107.578 108.651 109.7.10 I 0.1

VII, I,EFOCI,ALASI
KOI-TSEGEK

0 0 0 0 0 0

VIII. NEM ANYAGI
KOt-I'SEGEK

42.316 42.169 4i.197 .ll.6l9 4t.065 r0.1

C. T](;YVITI't-I
NYERESE(;

I9.669 17.357 10.85 0 39.77 4 21.528 r20

D. tI(;YVITELI
Vf,SZTf,SEG

0 0 0 0 0 0

E. PENZ(IGYI
BEVETI,LE K

5.0 80 5. l]6 5.1 7l 5.219 5.266 r0.1

l. KAMATB tiV E'tEL EK 1.5 80 1.626 4.672 4.119 1.766 104

II. POZITIV ARFOLYAM.
KUI-ONBOZETEK ES

VAt,UTA-ZARAD6KOK
POZITiV HATASAI

500 500 500 500 500 100

III. EGYEB PENZUGYI
BEVETELEK

0 0 0 0 0 0

F. PENZU(;Y I
KIAI)ASOK

5.168 5.06+ 2.500 1.500 2.500 .18

I. KAMATKIADASOK 5. r68 5.064 t.500 1.500 1.500 l8
II. I]GYEB PENZUGYI
KIADASOK

0 0 0 0 0 0

G. FINANSZIROZAS-
BOL ERED6 NYERESEG

0 (rl 2.672 2.719 2.7 66 0

H. FINANSZIROZAS.
BOI, ERED6
VESZTESEG

8lr 0 0 0 0 0

I. [(;YEB BIVETELEK I1.755 10.000 10.000 r8.000 r8.000 8i

J. E(]YEB KIADASoK r 8..180 t7.000 r7.000 16.000 t6.000 ll7

K.6SSZBEvETEL 907.160 I 1,1..156 9.10..188 s58.888 979.)92 r08

L. oSSZKIAI)AS 881.501 89{.0i7 903.966 9 t4.395 950.997 r08

M. SZOKASOS
Ucyvrrnlntil
SZARMAZO, ADOZAS
ELOTTI NYERESIG

22.856 25.747 .1'1.:193 I8.19.+ 12,1

N. SZOKASOS
iir;vvrrnLsoL
SzARMAZO, ADozAS
EL6TTI VESZTESEG

0 0 0 0 0 0

27

15.770 t6.810

17.099

t06.513

20..1l9



A Szabadkai TAvfiilomr.ivek KK a 2022+61 2026-ig terjedo id6szakban minden iizleti dvben pozitfv pdnziigyi
eredmenyt tervez megval6sitani. 2026-ban a p6nziigyi eredm6nyt 24%o-kal magasabbra tervezik az alapul
szolgiil6 2022. €vhez kepest. ami az tigyviteli bevdtelek 90%-os tervezet ndvekeddsdnek kdvetkezm6nye,
880.525 ezer din6rr6l 956.026 ezer dindrra. Az elobbi tdbl6zatb6l kithat6. hogy a vrillalat 6vr6l 6vre az

iigyviteli bevetelek folytonos ndveked6s6t tervezi. ami a hoenergia-viisdrl6k sziima ndvekeddsdnek

kdvetkezm6nye. A pozitiv p6nziigyi eredmdnyre az tigyviteli kiadrlsok is hatottak. amelyeket S%-kal
magasabbra terveznek 2026-ban a 2022. €vhez viszonyitva. ami az anyag-. iizemanyag- 6s energiakciltsdgek

nriveked6s6nek. valamint az 6rt6kcs6kken6si 6s termel6si kdltsegek ndveked6senek eredmenye. Az iigyviteli
kiadrisok ndvekeddsre kihatott a b6rek k<ilts6g6re szant dsszeg lOoZ-os ndveked6se is. amelyet a

foglalkoztatottak megl6v<i sziima alapjdn terveztek (66). a minimrilb6r 6s brutt6 6tlagb6r ndveked6sdnek

tendencirijiival 6sszhangban kdztiirsasiigi szinten.

A pozitiv p6nzUgyi eredm6nyre kihatottak a pdnzi.igyi bevdtelek is. amelyek tervezett ntivekedds 2026-ban

4Vo-os a 2022. €vhez kdpest. A pdnziigyi bev6telek dinamikrija 6vr<il dvre a ndvekeddsiikr<il tanriskodik. A
2026. €vre tervezett pdnztigyi kiad6sok 52Yo-kal alacsonyabbak a2022. dvi kiadrisokhoz kdpest. a hossz0tiivri

KtW-hiteltartoz6s alapr6sze dsszegdnek csdkkendse miatt. amelyet a ffit6si rendszer rehabilitrici6jrira szrintak,

ez pedig kdzvetlentil hat a kamatdsszeg cs6kken6s6re.

A pozitiv p6nzugyi eredm6nyre hatottak az egydb bev6telek is, amelyeket 2026-ban lToh-kal alacsonyabbra

terveznek a 2022. 6vhez viszonyitya, azaz 2l .7 55 ezer diniirr6l I 8.000 dinrina. akrircsak az egy6b kiaddsokat.

amelyeket 2026-ban l3o/o-kal alacsonyabbra terveznek a 2022. evhez viszonyitva. azaz 18.480 ezer dinrirr6l

16.000 ezer diniirra. a kisz6llitott h<ienergi6drt j rir6 szdml6k nem fizetdse miatt kialakul6 ad6ssiigok miatt

inditott perek szimdnak csdkkendse miatt.

8. AZ EREDMtNYET INDIKATORAI ES TUUTAToI

T i$16z.at: Eredmdny-mutat6k ds indikiitorok

Sor. Megnevez6s
M6rt6k-
erys6g

2022. 2023. 2024. 2025- 2026.
Index

814

I 1 .+ 6 7 tt 9

I (idzIogyasztirs l'l'l 9.367.965 9.600.000 9.600.000 9.600.000 9.600.000 102

l '['ermelds MWh e2.570 93.496 9.+.+3 I 95.37 5 s6.325 10.+

-)

H6energia-
v6s6rl6k

szama
10.852 I 1.069 r 1.290 I l .516 I1.747 108

A Szabadkai Tiivfiitomrivek KK kcizdpt6von 2%-os ftitdgriz-fbgyasztris nriveked6st terve z 2026-ban az alaptl
szolgiil6 2022.6vhe2 viszonyitva. tekintettel az alternativ energiahordoz6k tervezett haszndlatira, valamint a

hoenergia-termelds 4%-os ndveked6s6re ds a felhasznril6k sz6miinak 87o-os ndveked6s6re.
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9. A CELOK ELERESEHEZ SZIJKSEGES KULCSFONTOSSAGU
TEvEKENvsEGEK es n x6zrprAvu rERV vEGRe ua.lrAsARn
VONATKOZO INTSZXTDESEK

9. l. Kulcsfontoss6gri tev6kenys6gek 6s int6zked6sek

A viillalat ki.ildetds6vel is jciv<ikip6vel <isszhangban. melyen a technol6giai haladiis. a k6myezet sztiksdgletei

ds szokiisai. valamint az elore nem l6that6 esem6nyek miatt viiltoz6 kdz6rdek 6rtendo. a harmonizrikis vizi6ja
6s a viillalat fejlod6se a vezetos6g ds valamennyi fbglalkoztatott legfontosabb feladata. Annak drdek6ben.

hogy a v6llalat l6pdst tudjon tartani a technol6giai fejloddssel 6s viiltozrisokkal. 1'elt6tlentil kulcsfbntoss6gri

tevdkenys6geket kell tblytatni a megfogalmazott c6lok el6rds6hez. melyek:

- miiszaki 6s techno169iai befektet6s a termel6si lolyamatba 6s a felszerel6sbe (meg[jul6 energiaforr6sok).

- a kriderrillomtiny er<isft6se (a meglevo vdgrehajt6i dllomdny szakmai toviibbkdpzdse es kipz6se lekintetdben).

- a szolg6ltatrisok minos6g6nek 6s hat6konysdg6nak javitiisa. illetve a fogyaszt6k folyamatos 6s megbizhat6

h<ienergia-el kitrisa.

- a villalat stabil gazdrilkodrisa ds fejkiddse int6zminyi ds p6nziigyi iittitemez6si programok rdv6n, valamint a

fennta(hat6 tejlod6si 6s a term6szeti k<imyezet v6delme elveinek tiszteletben tartiisa. a k6myezetszennyezds

cs6kkentese nrinden rendelkezdsre iill6 eszk<]2 felhaszndliisiival.

9.2. A kiiz6ptdvt teljesit6s megc6lzott 6rt6kei 6s keretei

A kdzdptrivrl jellegfi c6l- 6s feladatrendszert magrinak a viillalatnak a gazd6tkodrisi alapjai 6s fejltid6si irrinyai

hatArozzttk meg. ezdrt a Szabadkai Tavf i.it6mtivekben a munka s ypontja a kulcstbntossiigf tev6kenysdgekkel

<isszhangban az al6bbiakra helyezodik:

- a hoakkumuliitorokba, napelemekbe 6s hoszivattyikba val6 belektetds megval6sit6sa a c6l el616s6hez vezet<i

tev6kenys6g: mtiszaki ds technol6giai bef-ektetds a termel6si fblyamatba 6s a f'elszerel6sbe (megtijul6

energiatbrr6sok).

- Annak 6rdekdben, hogy a Szabadkai TAvfilt6miivek KK Idp6st tudjon tartani a modern 0zleti 6let technol69iai

ds technikai fejl6d6s6vel. c6lja. hogy tovribbfejlessze a dol9oz6k szaktudiisAt. illetve emelje munkiijuk szakmai

szinvonal6t. mint az eloininyzott cdlok eler6sdnek fontos l6ncszem6t. A vrillalat arra tdrekszik. hogy minden

szektor6ban tblyamatosan kdpezze munkav 6llaloit. azzal a cdllal. hogy biztositsa a t6rvdnyhoz6

int6zm6nyekkel 6s a hoenergia-fbgyaszt6kkal val6 jobb kapcsolatta(est. Mindez elosegiti a hagyomtinyos

iizleti rendszerrol az e-businessre val6 tbkozatos itrilkist is.

- A fogyaszt6k htienergirival val6 folyamatos ds biztonsrigos elliitiisa olyan cdl. amely olyan l6nyeges lelt6telek

teljesitesdt igenyli. mint amilyen a hoenergia-termeldsi 6s szrillitrisi rendszer valamennyi szanril6si.

rekonstrukci6s. dpitdsi, lejleszt6si 6s korszertisit6si tev6kenys6ge. E tev6kenysdgek eredm6nyekdnt cscikken

az eloszt6rendszeren va[6 beavatkoziisok szdma. a h<ienergia-vesztes6g. a rendszerben elofordul6

vizveszteseg. a reklam6l6sok sz6ma. vele szemben n<ivekszik a fogyaszt6k el6gedetts6gi m6r<ije 6s szilma. E

c6t realiziikisrinak ir6ny6ban a Szabadkai Tivfiitomiivek KK dppen az elfogyasztott h<ienergia ellen<irz6s6re

6s a lakiishrimers6klet mobilalkalmaz6ssal val6 szabrilyoziisdra kialakitott alkalmazis (..Okos takris")

bevezetds6nek folyamatiiban van. mely a lbgyaszt6k szitmira lehetovd teszi a k6myezeti h6mdrs6klet feletti
elleniirz6st.

- a vrillalat stabilitasa 6s az intdzm6nyi 6s pdnziigyi szerkezet:italakitrisi programok r6ven tdrt6n6

vrillalkoz6slelleszt6s. valamint a fenntarthat6 fejl<idds 6s a kcirnyezetv6delem elveinek tiszteletben tartiisa, a

kdmyezetszennyez6s cs6kkent6se minden rendelkezdsre dll6 eszkdzzel, a hatdkonyabb vrillalatiriinyitris ds
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iizletfej lesztds. ez6rt bevezetttik 6s igyeksziink t'ellenditeni a pinztigyi irdnyit6si ds ellenorzdsi fblyamatokat.
e cdlb6l bevezettiik az aLiLbbi rendszereket:

- tSO 9001:2008 szahviiny szerinti m incis6girrinyftdsi rendszert - 2009-ben.

- ISO 14001 :2004 szabv6ny szerinti kdmyezetininyftrisi rendszerl - 2012-ben.

- OHSAS I 800 t : 2007 szabviiny szerinti munkavddelmi irrinyitrisi rendszert - 2012-ben.

A Szabadkai Tdvfritomr.ivek KK az elkdvetkezci idoszakban arra tdrekszik, hogy bevezesse az:

- ISO 50001: 2018 szerinti energiagazd6lkodiisi rendszert is.

A Szabadkai Trivftitomrivek KK a p6nziigyi irrinyitris ds ellen6rzds bevezetds6vel pontosan definirilta a

munkav6llal6k kiitelezetts6geit ds feleloss6gdt az egy vagy tdbb mtiveletbol dll6 tizleti eljiiriisokban, 6s

biztositotta az iigyviteli tevikenysdgek ellen6rzds6t. Ennek ktisz<inhetcien. az iizleti kockiizat csdkkent6se

mellett a viillalat el tudja 6mi kitiizdtt c6ljait.

Az emlitett szabvrinyok bevezet6se 6s fejlesztdse lehet<iv6 teszi a viillalat szdmdra. hogy alkalmazza a

jogszabrilyokat 6s tiszteletben tartsa az el6irt kdvetelmdnyeket az adott iparegban, valamint nagyobb fokrl
iizleti lelelossdget 6rjen el. ami stratdgiai elkdtelezetts6get jelent a kiirnyezetv6delem 6s a munkahelyi
biztons6g, valamint az eg6szsdgvddelem teriilet6n.

Az emlitett cdlok eler6se drdekdben. amin az dsszes kockiizat min6l kisebb mdrtek[ire csdkkentese 6rtend<i. a

T6vftit6miivek k6myezetelemz6st v6gez, amely piac-. terme16s- 6s 6rtdkesitdsi elemz6st 6lel fel. Az 6sszes c6[

el6rdsdnek m6rt6ke att6l a kockdzatt6l ftigg, amelyet az az esemdny vagy probl6ma k6pez. amely

kedveztitleniil hathat a celokra. A kockrizatkezelds (amely a c6lok el6rds6re negativ hatest kivrilthat6

lehets6ges esemdnyek ds helyzetek azonositiisdt. lelmdr6sdt ds ellen6rz6sdtjelenti) az erossdgek, gyenges6gek,

lehetos6gek 6s kockrtatok folyamatos elemz6set jelenti.

A Feliigl elo B /(l

' Vesna Zmii mesterlbkozatrl kdzgazdAsz

ttreJ kcnoc
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